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DU 22 NOVEMBRE 2021 





DELIBERATION N° DAJAP/2021/360
1

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306499-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 7 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise
MARTIN,  Elisabeth  MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,
Marie-Hélène  QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD,  Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,
Frédérique  SEELS,  Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne
VANPEENE, Jean-Noël VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Désignations des représentants du Département dans divers instances ou organismes

7 décembre 2021
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Vu le rapport DAJAP/2021/360

DECIDE à l'unanimité: 

- de ne pas procéder au scrutin secret ;

- de constater, le cas échéant, un accord sur une candidature unique ou sur une liste unique de candidats
aux fonctions de représentants pour chacune des instances, et donc que les conditions du 4e alinéa de
l’article L.3121-15 du code général des collectivités territoriales sont remplies pour l’entrée en vigueur
immédiate des nominations, conformément aux tableaux annexés à la présente délibération.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 14. 

En  raison  des  fonctions  exercées  par  un  membre  de  sa  famille  au  collège  de  Lourches,  Madame
ZAWIEJA-DENIZON ne peut ni prendre part au délibéré et à la prise de décision ni être comptée dans le
quorum. Elle n’assiste pas à cette partie de la réunion.

Monsieur  BEAUCHAMP  avait  donné  pouvoir  à  Madame  ZAWIEJA-DENIZON.  Cette  dernière  ne
pouvant prendre part au délibéré et à la prise de décision, il n’est pas tenu compte de ce pouvoir pour cette
affaire.

52 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 24 pouvoirs.

Madame MARTIN (porteuse du pouvoir de Madame BRIDOUX), présente à l’appel de l’affaire, avait
quitté momentanément la séance préalablement au vote sans donner de procuration. Elle est donc comptée
absente et il n’est donc pas tenu compte de ce pouvoir pour cette affaire

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DAJAP/2021/372
2

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306497-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 1 décembre 2021
Affiché le 1 décembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise
MARTIN,  Elisabeth  MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,
Marie-Hélène  QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD,  Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,
Frédérique  SEELS,  Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne
VANPEENE, Jean-Noël VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Mandat spécial - Congrès de l'ADF les 1, 2 et 3 décembre 2021 à Bourg-en-Bresse
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Vu le rapport DAJAP/2021/372

DECIDE à l'unanimité: 

- de donner mandat spécial aux membres de l’assemblée qui accompagneront le Président du Conseil
départemental  pour  représenter  le  Département  du  Nord  au  91ème congrès  de  l’Assemblée  des
Départements de France à Bourg-en-Bresse, du 1er au 3 décembre 2021, repris dans l’annexe ci-jointe ;

- d’autoriser la prise en charge sur le budget départemental, des dépenses liées à ce déplacement et à la
participation à ces évènements pour l’ensemble de la délégation.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 14. 

53 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Madame MARTIN (porteuse du pouvoir de Madame BRIDOUX), présente à l’appel de l’affaire, avait
quitté momentanément la séance préalablement au vote sans donner de procuration. Elle est donc comptée
absente et il n’est donc pas tenu compte de ce pouvoir pour cette affaire

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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Annexe 1

Membres du Conseil départemental du Nord représentant le Département du 
Nord au 91e Congrès de l’Assemblée des Départements de France

Madame Doriane BECUE, 1ère Vice-présidente en charge du retour à l’emploi et de l’insertion

Madame Marie TONNERRE-DESMET, Vice-présidente en charge de l’enfance, famille, 
jeunesse

Madame Sylvie CLERC, Vice-présidente en charge du handicap

Madame Frédérique SEELS, Vice-présidente en charge de l’autonomie des séniors

Monsieur Paul CHRISTOPHE, Président du groupe Union Pour le Nord

Monsieur Jacques HOUSSIN, Conseiller départemental, Président du SDIS du Nord

20/196



DELIBERATION N° DAT/2021/369
3

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306496-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 3 décembre 2021
Affiché le 3 décembre 2021
Notifié le 7 décembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise
MARTIN,  Elisabeth  MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,
Marie-Hélène  QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD,  Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,
Frédérique  SEELS,  Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne
VANPEENE, Jean-Noël VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Attribution de subventions dans le cadre du Fonds Départemental d'Intervention (FDI) - pour 
l'exercice 2021 - 5 ème présentation.

Vu le rapport DAT/2021/369

DECIDE à l'unanimité: 

- d’attribuer, dans le cadre du Fonds Départemental d'Intervention (FDI), une subvention de 9 000 € au
titre de l’année 2021, au Collectif Polonia Hauts-de-France, comme détaillée dans la fiche descriptive
jointe en annexe du rapport ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer les actes nécessaires à la conclusion de cette opération ;

- d’imputer  les dépenses sur les crédits  inscrits  à  l’opération 35004OP001 du budget  départemental
2021.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 14. 

53 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Madame MARTIN (porteuse du pouvoir de Madame BRIDOUX), présente à l’appel de l’affaire, avait
quitté momentanément la séance préalablement au vote sans donner de procuration. Elle est donc comptée
absente et il n’est donc pas tenu compte de ce pouvoir pour cette affaire

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° MECENAT/2021/486
4

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306549-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 3 décembre 2021
Affiché le 3 décembre 2021
Notifié le 26 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise
MARTIN,  Elisabeth  MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,
Marie-Hélène  QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD,  Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,
Frédérique  SEELS,  Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne
VANPEENE, Jean-Noël VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Politique de mécénat en faveur des équipements culturels départementaux - Mécénat financier 
du Cercle d'Amis de la Culture Flamande et du Crédit Agricole Nord de France pour le Musée 
départemental de Flandre - Biennale de Paris du 26 novembre au 5 décembre 2021 et soutien de la 
communication du musée.

Vu le rapport MECENAT/2021/486

DECIDE à l'unanimité: 

- d’approuver la convention de mécénat entre le Département du Nord et  le Cercle des Amis de la
Culture Flamande au profit du musée départemental de Flandre, dans le cadre de sa participation à la
Biennale au Grand Palais Ephémère de Paris qui aura lieu du 26 novembre au 5 décembre 2021, dans
les termes du projet joint en annexe 1 du rapport ;

- d’approuver la convention de mécénat entre le Département du Nord et le Crédit Agricole Nord de
France au profit du musée départemental de Flandre, dans le cadre de sa participation à la Biennale au
Grand Palais Ephémère de Paris qui aura lieu du 26 novembre au 5 décembre 2021, dans les termes du
projet joint en annexe 2 du rapport ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer les deux conventions de mécénat ainsi que l’ensemble des
actes nécessaires à la mise en œuvre de cette délibération. 

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 14. 

En raison de la prévention des conflits d’intérêts, il est tenu compte du fait que, par suite des fonctions
qu’exerce un membre de sa famille au sein du Crédit Agricole, Monsieur LEPRETRE ne peut ni prendre
part au délibéré et au vote ni être compté dans le quorum. Il n’assiste pas à cette partie de la réunion.

52 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Madame MARTIN (porteuse du pouvoir de Madame BRIDOUX), présente à l’appel de l’affaire, avait
quitté momentanément la séance préalablement au vote sans donner de procuration. Elle est donc comptée
absente et il n’est donc pas tenu compte de ce pouvoir pour cette affaire

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DFCG/2021/348
1.1

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306495-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 3 décembre 2021
Affiché le 3 décembre 2021
Notifié le 29 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Elisabeth
MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,  Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à
Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN donne pouvoir à Doriane BECUE, Laurent DEGALLAIX
donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,  Frédéric  DELANNOY  donne  pouvoir  à  Grégory
BARTHOLOMEUS,  Agnès  DENYS  donne  pouvoir  à  Isabelle  CHOAIN,  Béatrice  DESCAMPS-
MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-Luc DETAVERNIER donne pouvoir à
Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir à Patrick VALOIS, Mickaël
HIRAUX  donne  pouvoir  à  Carole  DEVOS,  Jacques  HOUSSIN  donne  pouvoir  à  Marie-Laurence
FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS, Valérie LETARD donne pouvoir à
Sylvie  CLERC, Anne MIKOLAJCZAK donne pouvoir  à  Maël  GUIZIOU, Charlotte  PARMENTIER-
LECOCQ donne pouvoir à Luc MONNET, Max-André PICK donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-
Paule  ROUSSELLE  donne  pouvoir  à  Nicolas  LEBLANC,  Marie  SANDRA donne  pouvoir  à  Anne
VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN CAUWENBERGE, Marie TONNERRE-
DESMET donne pouvoir à Régis CAUCHE, Roger VICOT donne pouvoir à Didier MANIER, Philippe
WAYMEL  donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima  ZOUGGAGH  donne  pouvoir  à  Caroline
SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Josyane BRIDOUX, Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Françoise MARTIN, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Demande de garantie simplifiée de MAISONS ET CITES auprès de la Caisse des Dépôts et 
Consignations pour un prêt de 5 075 291 € destiné au financement de la réhabilitation de 114 logements 
situés sur plusieurs adresses à Pecquencourt. Contrat de Prêt n° 125571 

Vu le rapport DFCG/2021/348
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Finances, ressources humaines, administration 
générale, contrôle de gestion, qualité du service public
Vu les articles L.3231-4 et L.3231-4-1 du code général des collectivités territoriales ; 
Vu l’article 2298 du code civil ; 
Vu le contrat de prêt détaillé ci-dessous ;

DECIDE à l'unanimité: 

- d’accorder la garantie du Département du Nord à hauteur de 100 % pour le remboursement d’un prêt
d’un montant de 5 075 291 € souscrit par MAISONS ET CITES (ci-après désigné « l’Emprunteur »)
auprès de la Caisse des Dépôts et Consignations, selon les caractéristiques financières et aux charges et
conditions  du  contrat  de  prêt  n°125571 constitué  de  4  lignes  de  prêt.  Ce  contrat  est  destiné  au
financement de la réhabilitation de 114 logements situés sur plusieurs adresses à Pecquencourt.

Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.

La garantie de la Collectivité est accordée pour la durée totale du prêt et jusqu’au complet remboursement
de celui-ci et porte sur l’ensemble des sommes contractuellement dues par l’Emprunteur dont il ne se
serait pas acquitté à la date d’exigibilité.

Sur notification de l’impayé par lettre simple de la banque, la Collectivité s’engage dans les meilleurs
délais à se substituer à l’Emprunteur pour son paiement, en renonçant au bénéfice de discussion et sans
jamais opposer le défaut de ressources nécessaires à ce règlement.

Le  Département  s'engage pendant  toute  la  durée du prêt,  à  libérer,  en cas  de besoin,  des  ressources
suffisantes pour couvrir les charges du prêt.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 15. 

Pour  la  présente  délibération,  52  Conseillers  départementaux  étaient  présents  en  séance.  Ils  étaient
porteurs de 24 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD

Les documents annexes sont consultables au Département du Nord
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DELIBERATION N° DFCG/2021/348
1.1

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306600-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 3 décembre 2021
Affiché le 3 décembre 2021
Notifié le 29 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Elisabeth
MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,  Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à
Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN donne pouvoir à Doriane BECUE, Laurent DEGALLAIX
donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,  Frédéric  DELANNOY  donne  pouvoir  à  Grégory
BARTHOLOMEUS,  Agnès  DENYS  donne  pouvoir  à  Isabelle  CHOAIN,  Béatrice  DESCAMPS-
MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-Luc DETAVERNIER donne pouvoir à
Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir à Patrick VALOIS, Mickaël
HIRAUX  donne  pouvoir  à  Carole  DEVOS,  Jacques  HOUSSIN  donne  pouvoir  à  Marie-Laurence
FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS, Valérie LETARD donne pouvoir à
Sylvie  CLERC, Anne MIKOLAJCZAK donne pouvoir  à  Maël  GUIZIOU, Charlotte  PARMENTIER-
LECOCQ donne pouvoir à Luc MONNET, Max-André PICK donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-
Paule  ROUSSELLE  donne  pouvoir  à  Nicolas  LEBLANC,  Marie  SANDRA donne  pouvoir  à  Anne
VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN CAUWENBERGE, Marie TONNERRE-
DESMET donne pouvoir à Régis CAUCHE, Roger VICOT donne pouvoir à Didier MANIER, Philippe
WAYMEL  donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima  ZOUGGAGH  donne  pouvoir  à  Caroline
SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Josyane BRIDOUX, Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Françoise MARTIN, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Demande de garantie simplifiée de PARTENORD HABITAT auprès de la Banque Postale pour 
un prêt de 30 000 000 € destiné au financement de constructions neuves. Contrat de Prêt n° LBP-
00013150

Vu le rapport DFCG/2021/348
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Finances, ressources humaines, administration 
générale, contrôle de gestion, qualité du service public
Vu les articles L.3231-4 et L.3231-4-1 du code général des collectivités territoriales ; 
Vu l’article 2298 du code civil ; 
Vu le contrat de prêt détaillé ci-dessous ;

DECIDE à l'unanimité: 

- d’accorder la garantie du Département du Nord à hauteur de 100 % pour le remboursement d’un prêt
d’un montant de 30 000 000 € souscrit par l’Office Public de l’Habitat – PARTENORD HABITAT (ci-
après désigné « l’Emprunteur ») auprès de la Banque Postale, selon les caractéristiques financières et
aux charges et conditions du contrat de prêt n° LBP-00013150 constitué de 1 ligne de prêt. Ce contrat
est destiné au financement de constructions neuves.

Ledit contrat est joint en annexe et fait partie intégrante de la présente délibération.

La garantie de la Collectivité est accordée pour la durée totale du prêt et jusqu’au complet remboursement
de celui-ci et porte sur l’ensemble des sommes contractuellement dues par l’Emprunteur dont il ne se
serait pas acquitté à la date d’exigibilité.

Sur notification de l’impayé par lettre simple de la banque, la Collectivité s’engage dans les meilleurs
délais à se substituer à l’Emprunteur pour son paiement, en renonçant au bénéfice de discussion et sans
jamais opposer le défaut de ressources nécessaires à ce règlement.

Le  Département  s'engage pendant  toute  la  durée du prêt,  à  libérer,  en cas  de besoin,  des  ressources
suffisantes pour couvrir les charges du prêt.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 15. 

Pour la présente délibération, en raison de la prévention des conflits d’intérêts, il est tenu compte du fait
que  Mesdames  ARLABOSSE  et  SANCHEZ,  ainsi  que  Messieurs  SIEGLER  et  VERFAILLIE  sont
membres du conseil d’administration de Partenord Habitat.
En raison de cette fonction, ils ne peuvent ni être comptés dans le quorum ni prendre part au délibéré et à
la prise de décision auxquels ils n’assistent pas.

Mesdames  DESCAMPS-MARQUILLY et  ZOUGGAGH,  ainsi  que  Monsieur  CHRISTOPHE avaient
donné pouvoir respectivement à Monsieur VERFAILLIE et Mesdames SANCHEZ et ARLABOSSE. Ces
derniers ne pouvant prendre part au délibéré et à la prise de décision, il n’est pas tenu compte de ces
pouvoirs pour cette affaire.

Messieurs BEAUCHAMP et PICK (membres du conseil d’administration de Partenord Habitat) avaient
donné pouvoir respectivement à Madame ZAWIEJA-DENIZON et à Monsieur POIRET. Ils ne peuvent
prendre part au délibéré et à la prise de décision même par procuration. Il n’est donc pas tenu compte de
ces pouvoirs pour cette affaire.
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48 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 19 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD

Les documents annexes sont consultables au Département du Nord
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DELIBERATION N° DFCG/2021/357
1.2

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306550-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 3 décembre 2021
Affiché le 3 décembre 2021
Notifié le 29 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Elisabeth
MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,  Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à
Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN donne pouvoir à Doriane BECUE, Laurent DEGALLAIX
donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,  Frédéric  DELANNOY  donne  pouvoir  à  Grégory
BARTHOLOMEUS,  Agnès  DENYS  donne  pouvoir  à  Isabelle  CHOAIN,  Béatrice  DESCAMPS-
MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-Luc DETAVERNIER donne pouvoir à
Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir à Patrick VALOIS, Mickaël
HIRAUX  donne  pouvoir  à  Carole  DEVOS,  Jacques  HOUSSIN  donne  pouvoir  à  Marie-Laurence
FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS, Valérie LETARD donne pouvoir à
Sylvie  CLERC, Anne MIKOLAJCZAK donne pouvoir  à  Maël  GUIZIOU, Charlotte  PARMENTIER-
LECOCQ donne pouvoir à Luc MONNET, Max-André PICK donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-
Paule  ROUSSELLE  donne  pouvoir  à  Nicolas  LEBLANC,  Marie  SANDRA donne  pouvoir  à  Anne
VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN CAUWENBERGE, Marie TONNERRE-
DESMET donne pouvoir à Régis CAUCHE, Roger VICOT donne pouvoir à Didier MANIER, Philippe
WAYMEL  donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima  ZOUGGAGH  donne  pouvoir  à  Caroline
SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Josyane BRIDOUX, Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Françoise MARTIN, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Transfert de garanties d'emprunts entre la société SIA HABITAT et la Société Immobilière du 
Grand Hainaut pour le montant total des capitaux garantis restants dus au 31/12/2021 soit 100 193,61 €.

Vu le rapport DFCG/2021/357
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Finances, ressources humaines, administration 
générale, contrôle de gestion, qualité du service public
Vu les articles L.3231-4 et L.3231-4-1 du code général des collectivités territoriales ; 
Vu l’article 2298 du code civil ;

DECIDE à l'unanimité: 

- d’accorder  le  transfert  des  garanties  départementales  à  la  Société  Immobilière  du  Grand  Hainaut
initialement accordées à la SA d’HLM SIA HABITAT pour un montant total des capitaux restants dus
au 31/12/2021 de 100 193,61 € concernant les contrats ci-après :

 Prêteur CONTRATS
 Date  de

délibératio
n

 Montant initial

 Capital
restant  dû
au
31/12/2021

Communes  Quotité
 Date de fin de

prêt

CDC 470102 20/05/1996   227 104,19 €   72 636,17 € PROVILLE  19,65%    01/05/2029

CDC 470103 20/05/1996   86 306,92 €   27 557,44 € PROVILLE  19,65%    01/05/2029

Les emprunts transférés resteront garantis par le Département du Nord dans les conditions précisées dans
les tableaux ci-dessus et aux conditions prévues aux contrats initiaux de prêts transférés, pour la durée
résiduelle de chacun des emprunts jusqu’au complet remboursement de ceux-ci.

Au cas  où l’emprunteur-repreneur,  pour quelque motif  que ce soit,  ne s’acquitterait  pas des sommes
devenues exigibles ou des intérêts moratoires qu’il aurait encourus, le Département du Nord s’engage à
en  effectuer  le  paiement  en  ses  lieu  et  place,  sur  simple  notification  de  l’organisme financier  ayant
accordé l’emprunt,  par lettre missive,  en renonçant au bénéfice de discussion et  sans jamais pouvoir
opposer le défaut de ressources nécessaires à ce règlement.

Le Conseil départemental du Nord s’engage pendant toute la durée du prêt à libérer, en cas de besoin, des
ressources suffisantes pour couvrir les charges de l’emprunt.

- d’autoriser Monsieur le Président à signer tous les actes correspondant à la délibération.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 15. 

52 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 24 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DI/2021/377
1.3

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306492-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 3 décembre 2021
Affiché le 3 décembre 2021
Notifié le 29 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Elisabeth
MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,  Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à
Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN donne pouvoir à Doriane BECUE, Laurent DEGALLAIX
donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,  Frédéric  DELANNOY  donne  pouvoir  à  Grégory
BARTHOLOMEUS,  Agnès  DENYS  donne  pouvoir  à  Isabelle  CHOAIN,  Béatrice  DESCAMPS-
MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-Luc DETAVERNIER donne pouvoir à
Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir à Patrick VALOIS, Mickaël
HIRAUX  donne  pouvoir  à  Carole  DEVOS,  Jacques  HOUSSIN  donne  pouvoir  à  Marie-Laurence
FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS, Valérie LETARD donne pouvoir à
Sylvie  CLERC, Anne MIKOLAJCZAK donne pouvoir  à  Maël  GUIZIOU, Charlotte  PARMENTIER-
LECOCQ donne pouvoir à Luc MONNET, Max-André PICK donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-
Paule  ROUSSELLE  donne  pouvoir  à  Nicolas  LEBLANC,  Marie  SANDRA donne  pouvoir  à  Anne
VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN CAUWENBERGE, Marie TONNERRE-
DESMET donne pouvoir à Régis CAUCHE, Roger VICOT donne pouvoir à Didier MANIER, Philippe
WAYMEL  donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima  ZOUGGAGH  donne  pouvoir  à  Caroline
SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Josyane BRIDOUX, Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Françoise MARTIN, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Vente de parcelle bâtie - Ventes de parcelles non bâties.

Vu le rapport DI/2021/377
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Finances, ressources humaines, administration 
générale, contrôle de gestion, qualité du service public

DECIDE à l'unanimité: 

Concernant le Chapitre I-     Vente de parcelle bâtie

- d’approuver la cession au prix de 120 000 € de l'immeuble départemental sis 29 avenue Léo Lagrange
à Trélon au profit  de la Communauté de Communes Sud Avesnois qui  prendra effet  à  la  date de
signature de l’acte de cession ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer l’acte correspondant et tous actes relatifs à la cession de
l’immeuble départemental précité ;

- d’autoriser une prise de possession anticipée de l’immeuble si l’acquéreur en fait la demande ;

- d’autoriser la signature des avant-contrats, actes et documents correspondants, dès lors que la surface
vendue après arpentage n’est pas supérieure de plus de 10 % à celle prévue au rapport ;

- d’encaisser la recette sur l’opération 33003OP002 du budget départemental 2021.

Concernant le Chapitre II-     Ventes de parcelles non bâties (Annexe II)

- d’annuler la décision prise par la Commission permanente lors de la réunion du 15 février 2021 (rapport
DI/2021/20) relative à la cession au profit de Monsieur et Madame CAVRO  de la parcelle section ZB
n°118 située au  lieu-dit « le Petit Crupuly » à Paillencourt pour environ 4 900 m² pour 4 715 € (annexe
II/g) ;

- de constater l’appartenance au domaine privé départemental des parcelles qui n’ont jamais été affectées à
usage  de  circulation  et  du  projet,  aujourd’hui  abandonné,  du  contournement  sud  de  Bousbecque  et
déviation de la RD 945, et non repris par la Métropole Européenne de Lille (MEL) (annexe II/b) ;

- de constater l’appartenance au domaine privé départemental des parcelles acquises au titre des Espaces
Naturels Sensibles (ENS) et qui n’ont pas été utilisées dans le cadre prévu par leur acquisition (annexe
II/c et II/g) ;

- de constater l’appartenance au domaine privé départemental de délaissés de voirie routière qui ne sont
plus utilisés pour la circulation de la parcelle AI n° 255 telle que reprise en annexe II/d, s’agissant d’un
terrain qui n’a jamais été affecté à l’usage direct du public, ni à une mission de service public ;
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- de constater l’appartenance au domaine privé départemental de délaissés de voirie routière qui ne sont
plus  utilisés  pour  la  circulation  suite  à  des  modifications  de  tracé  et  ou  qui  ne  constituent  pas  un
accessoire de voirie tel que défini à l’article L 2111-2 du Code Général de la Propriété des Personnes
Publiques (CG3P) comme étant un bien propriété d’une personne publique concourant à l’utilisation d’un
bien appartenant au domaine public considéré alors comme un accessoire indissociable (annexe II/e) ;

- de  constater  le  transfert  de  domaine  public  départemental  au  domaine  public  intercommunal  et  au
domaine public communal de parcelles qui ne sont plus utiles au Département du Nord et affectées aux
usages pour lesquelles elle ont été acquises à savoir la cession à la Communauté d’Agglomération de la
Porte du Hainaut (CAPH) de parcelles au lieu-dit le Vieux Sud, Rue Mirabeau à Lourches, de parcelles
pour une surface totale de 2 460 m pour un montant de 1 € et la cession d’une parcelle d’une surface de
642 m² située rue Clémenceau à Lambres-Lez-Douai, en nature de parking public issue de l’aménagement
de la RD 621 (annexes II/a et II/f) ;

- d’approuver la mise en vente de la parcelle aux conditions reprises en annexes II/b, II/c, II/d, II/e et
II/g au profit des acquéreurs mentionnés, de leurs ayants droit ou ascendants ou des sociétés civiles ou
anonymes ou commerciales ou des entreprises auxquelles ils  appartiennent ou qu’ils  choisiront de
constituer  en  vue  de  l’acquisition,  les  ventes  pouvant  également  être  directement  consenties  aux
anciens propriétaires, en cas d’exercice de leur droit de priorité, aux titulaires d’un droit de préemption
et  aux  collectivités  territoriales,  dans  le  cadre  d’une  déclaration  d’utilité  publique  et  d’autoriser
l’établissement de servitudes ;

- d’autoriser une prise de possession anticipée des parcelles reprises en annexes II/a, II/b, II/c II/d, II/e,
II/f et II/g si les acquéreurs en font la demande et, dans l’hypothèse où la vente est consentie au profit
de  personnes  privées,  sous  réserve  de  la  souscription  d’un contrat  d’assurance  et  d’un justificatif
attestant la disponibilité des fonds nécessaires pour l’acquisition ;

- d’autoriser la signature des avant-contrats, actes et documents correspondants, repris en annexe II/a,
II/b, II/c II/d, II/e, II/f, II/g dès lors que la surface vendue après arpentage n’est pas supérieure de plus
de 10 % à celle prévue au rapport ;

- d’encaisser les recettes sur les opérations 33003OP002 pour les annexes II/a, II/b, II/d, II/e et II/f et sur
les opérations 23005OP003 pour les annexes II/c et II/g du budget départemental 2021.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 16. 

Pour la présente délibération, en raison de la prévention des conflits d’intérêts, il est tenu compte du fait
que :
Madame ZAWIEJA-DENIZON est Vice-Présidente de la Communauté d’Agglomération de la Porte du
Hainaut.
Monsieur RENAUD est Conseiller communautaire de la Communauté d’Agglomération de la Porte du
Hainaut.
Madame SANCHEZ est Adjointe au Maire de Lambres-lez-Douai.
En raison de ces fonctions, ils ne peuvent ni être comptés dans le quorum ni prendre part au délibéré et au
vote auxquels ils n’assistent pas.

Madame ZOUGGAGH et Monsieur BEAUCHAMP avaient donné pouvoir respectivement à Mesdames
SANCHEZ et ZAWIEJA-DENIZON. Ces dernières ne pouvant prendre part au délibéré et au vote, il
n’est pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.
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Monsieur HIRAUX (Président de la Communauté de Communes Sud-Avesnois) avait donné pouvoir à
Madame DEVOS. Il ne peut prendre part au délibéré et au vote même par procuration. Il n’est donc pas
tenu compte de ce pouvoir pour cette affaire.

49 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 21 pouvoirs.

Vote intervenu à 18 h 18.
 

Au moment du vote, 49 Conseillers départementaux étaient présents.
 

Nombre de procurations : 21 

Absents sans procuration :   9

N’ont pas pris part au vote :   3 (en raison de la prévention des conflits d’intérêts) 

Ont pris part au vote : 70 (y compris les votants par procuration)

Résultat du vote : 
 

Abstentions :   6 (Groupe  Ecologiste  Europe  Ecologie  Les  Verts
Génération.s)

Total des suffrages exprimés : 64 

Majorité des suffrages exprimés : 33 

Pour : 64 (Groupe  Union  Pour  le  Nord - Groupe  Socialiste,
Républicain  et  Citoyen - Groupe  Communiste  et
Républicain :  Pour  l’Humain  d’Abord ! - Mesdames
BAILLEUL et DEROEUX, non inscrites)

Contre :   0

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DI/2021/377
1.3

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306601-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 3 décembre 2021
Affiché le 3 décembre 2021
Notifié le 29 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Elisabeth
MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,  Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à
Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN donne pouvoir à Doriane BECUE, Laurent DEGALLAIX
donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,  Frédéric  DELANNOY  donne  pouvoir  à  Grégory
BARTHOLOMEUS,  Agnès  DENYS  donne  pouvoir  à  Isabelle  CHOAIN,  Béatrice  DESCAMPS-
MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-Luc DETAVERNIER donne pouvoir à
Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir à Patrick VALOIS, Mickaël
HIRAUX  donne  pouvoir  à  Carole  DEVOS,  Jacques  HOUSSIN  donne  pouvoir  à  Marie-Laurence
FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS, Valérie LETARD donne pouvoir à
Sylvie  CLERC, Anne MIKOLAJCZAK donne pouvoir  à  Maël  GUIZIOU, Charlotte  PARMENTIER-
LECOCQ donne pouvoir à Luc MONNET, Max-André PICK donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-
Paule  ROUSSELLE  donne  pouvoir  à  Nicolas  LEBLANC,  Marie  SANDRA donne  pouvoir  à  Anne
VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN CAUWENBERGE, Marie TONNERRE-
DESMET donne pouvoir à Régis CAUCHE, Roger VICOT donne pouvoir à Didier MANIER, Philippe
WAYMEL  donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima  ZOUGGAGH  donne  pouvoir  à  Caroline
SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Josyane BRIDOUX, Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Françoise MARTIN, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Acquisitions routières et ou indemnisation des occupants - Autres acquisitions.

Vu le rapport DI/2021/377
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Finances, ressources humaines, administration 
générale, contrôle de gestion, qualité du service public

DECIDE à l'unanimité: 

Concernant  le  Chapitre  III-  Acquisitions  routières  et  ou  indemnisation des  occupants  et  Autre
Acquisition (Annexe III)

- d’approuver l’acquisition à l’amiable des parcelles bâties ou non bâties aux conditions reprises en
annexes III/a et III/b, au profit du Département du Nord par les vendeurs mentionnés, leurs ayants droit
ou ascendants ou les sociétés civiles,  anonymes ou commerciales ou les entreprises auxquelles ils
appartiennent ou qu’ils choisiront de constituer en vue des ventes, et d’autoriser l’établissement de
servitudes ;

- d’autoriser l’indemnisation des propriétaires et des occupants et le versement de toute autre indemnité
légale tels que précisés dans le tableau annexé au rapport (annexes III/a, III/b, III/c) ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer tous  les avant-contrats, actes et documents correspondants
aux acquisitions annexées III/a, III/b, III/c ainsi que tous les documents et pièces qui seront la suite et la
conséquence desdits actes dès lors que la surface acquise ou après arpentage n’est pas supérieure de
plus de 10 % à celle prévue au rapport ;

- d’imputer les dépenses correspondantes sur les opérations 21001OP014 et 21003OP011 du budget
départemental 2021.

Concernant le Chapitre IV-     Autres acquisitions à savoir acquisition d’une parcelle à Armentières en
vue de la réalisation d’un parking pour le collège DESROUSSEAUX (Annexe IV/a) et acquisition
foncière dans le cadre des ENN à Vieux-Condé (Annexe IV/b)

- d’approuver l’acquisition à l’amiable d’une partie extraite de la parcelle BL n° 239p pour environ
1 128 m² aux conditions reprises en annexe IV/a, consentie par la Métropole Européenne de Lille, au
profit du Département du Nord, au prix de 65 €/m², soit un montant total 73 320 € HT ;

- d’annuler la décision prise par la Commission permanente lors de la réunion du 4 juillet 2016 (rapport
DENV/2016/249) relative à l’échange de parcelles sans soulte de la parcelle cadastrée BE 68 d’une
superficie de 7 656 m², propriété du Département du Nord, contre la parcelle cadastrée à Vieux-Condé
section BD n° 321, d’une superficie de 15 610 m², propriété de la Communauté d’Agglomération de
Valenciennes Métropole (CAVM) ;

- d’approuver l’acquisition à l’amiable de la parcelle non bâtie à Vieux-Condé cadastrée section BD
n° 321 d’une superficie de 15 610 m², propriété de la CAVM au montant de 1 € hors frais ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer tous les avant-contrats, actes et documents correspondants à
l’acquisition  ainsi  que  tous  les  documents  et  pièces  qui  seront  la  suite  et  la  conséquence  desdits
actes dès lors que la surface acquise ou après arpentage n’est pas supérieure de plus de 10 % à celle
prévue au rapport ; 
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1.3

- d’imputer la dépense correspondante sur l’opération 16005OP010 ( annexe IV/a) et sur l’opération
23005OP003 (annexe IV/b) du budget départemental 2021.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 16. 

Pour la présente délibération, en raison de la prévention des conflits d’intérêts, il est tenu compte du fait
que :
Messieurs CAUCHE et LEPRETRE sont Vice-Présidents de la Métropole Européenne de Lille.
Mesdames BECUE, COEVOET et MASSE, ainsi que Messieurs CADART, CATHELAIN, MANIER et
PLOUY sont Conseillers métropolitains de la Métropole Européenne de Lille.
Madame  CHOAIN,  ainsi  que  Messieurs  BERNARD  et  VERFAILLIE  sont  Vice-Présidents  de  la
Communauté d’Agglomération Valenciennes Métropole.
Madame GREAUME est Conseillère communautaire de la Communauté d’Agglomération Valenciennes
Métropole.
En raison de ces fonctions, ils ne peuvent ni être comptés dans le quorum ni prendre part au délibéré et au
vote auxquels ils n’assistent pas.

Mesdames  DENYS et  DESCAMPS-MARQUILLY avaient  donné  pouvoir  respectivement  à  Madame
CHOAIN et Monsieur VERFAILLIE. Ces derniers ne pouvant prendre part au délibéré et au vote, il n’est
pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

Madame ZOUGGAGH et Monsieur PICK (Conseillers métropolitains de la Métropole Européenne de
Lille), ainsi que Monsieur DEGALLAIX (Président  de la Communauté d’Agglomération Valenciennes
Métropole)  avaient  donné  pouvoir  respectivement  à  Madame  SANCHEZ,  Messieurs  POIRET  et
BELLEVAL. Ils ne peuvent prendre part au délibéré et au vote même par procuration. Il n’est donc pas
tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

Monsieur VICOT (Vice-Président de la Métropole Européenne de Lille) avait donné pouvoir à Monsieur
MANIER (Conseiller métropolitain de la Métropole Européenne de Lille).
Madame TONNERRE-DESMET (Conseillère métropolitaine de la Métropole Européenne de Lille) avait
donné pouvoir à Monsieur CAUCHE (Vice-Président de la Métropole Européenne de Lille).
Monsieur  DARMANIN (Conseiller  métropolitain  de la  Métropole  Européenne de  Lille)  avait  donné
pouvoir à Madame BECUE (elle-même Conseillère métropolitaine de la Métropole Européenne de Lille).
Ni les procurants, ni les porteurs de pouvoir ne peuvent prendre part au délibéré et au vote. Il n’est donc
pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

39 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 16 pouvoirs.

Vote intervenu à 18 h 18.
 

Au moment du vote, 39 Conseillers départementaux étaient présents.
 

Nombre de procurations : 16 

Absents sans procuration : 14

N’ont pas pris part au vote : 13 (en raison de la prévention des conflits d’intérêts) 

Ont pris part au vote : 55 (y compris les votants par procuration)
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1.3

Résultat du vote : 
 

Abstentions :   6 (Groupe  Ecologiste  Europe  Ecologie  Les  Verts
Génération.s)

Total des suffrages exprimés : 49 

Majorité des suffrages exprimés : 25 

Pour : 49 (Groupe  Union  Pour  le  Nord - Groupe  Socialiste,
Républicain  et  Citoyen - Groupe  Communiste  et
Républicain :  Pour  l’Humain  d’Abord ! - Mesdames
BAILLEUL  et  DEROEUX,  ainsi  que  Monsieur
RENAUD, non inscrits)

Contre :   0

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DI/2021/377
1.3

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306602-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 3 décembre 2021
Affiché le 3 décembre 2021
Notifié le 29 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Elisabeth
MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,  Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à
Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN donne pouvoir à Doriane BECUE, Laurent DEGALLAIX
donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,  Frédéric  DELANNOY  donne  pouvoir  à  Grégory
BARTHOLOMEUS,  Agnès  DENYS  donne  pouvoir  à  Isabelle  CHOAIN,  Béatrice  DESCAMPS-
MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-Luc DETAVERNIER donne pouvoir à
Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir à Patrick VALOIS, Mickaël
HIRAUX  donne  pouvoir  à  Carole  DEVOS,  Jacques  HOUSSIN  donne  pouvoir  à  Marie-Laurence
FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS, Valérie LETARD donne pouvoir à
Sylvie  CLERC, Anne MIKOLAJCZAK donne pouvoir  à  Maël  GUIZIOU, Charlotte  PARMENTIER-
LECOCQ donne pouvoir à Luc MONNET, Max-André PICK donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-
Paule  ROUSSELLE  donne  pouvoir  à  Nicolas  LEBLANC,  Marie  SANDRA donne  pouvoir  à  Anne
VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN CAUWENBERGE, Marie TONNERRE-
DESMET donne pouvoir à Régis CAUCHE, Roger VICOT donne pouvoir à Didier MANIER, Philippe
WAYMEL  donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima  ZOUGGAGH  donne  pouvoir  à  Caroline
SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Josyane BRIDOUX, Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Françoise MARTIN, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Mises à disposition à titre gratuit.

Vu le rapport DI/2021/377
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Finances, ressources humaines, administration 
générale, contrôle de gestion, qualité du service public

DECIDE à l'unanimité: 

Concernant le Chapitre V-     Convention de mise à disposition à titre gratuit (Annexe V)

- d’approuver la mise à disposition, à titre gratuit, par le Département du Nord, au sein du bâtiment sis
13  place  du  Commandant  Richez  au  Cateau-Cambrésis,  au  bénéfice  de  partenaire  et  association
intervenant dans son champ de compétence tels que présentés en annexe V, à savoir au bénéfice du
Centre d’Information des Droits des Femmes et de la Famille - CIDFF (annexe V/a) et de WIMOOV
(annexe V/b) ;

- d’approuver la mise à disposition, à titre gratuit, par le Département du Nord, du dernier des locaux de
l’ex-subdivision, propriété départementale sise à Caudry, 228 rue de Saint Quentin, au bénéfice de
l’Etablissement Public départemental pour Soutenir, Accompagner, Eduquer (EPDSAE), dans le cadre
de la création de la Maison des Parents du Cambrésis (annexe V/c) ;

- d’autoriser  Monsieur  le  Président  à  signer  toute  convention  de  mise  à  disposition  à  titre  gratuit,
avenants et tous les actes relatifs aux mises à disposition à titre gratuit tels que présentés en annexes
V/a, V/b et V/c.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 16. 

Pour la présente délibération, en raison de la prévention des conflits d’intérêts, il est tenu compte du fait
que  Mesdames  BOISSEAUX,  CLERC  et  EVRARD  sont  membres  du  conseil  d’administration  de
l’Etablissement Public Départemental pour Soutenir, Accompagner, Eduquer (EPDSAE).
En raison de cette fonction, elles ne peuvent ni être comptées dans le quorum ni prendre part au délibéré
et au vote auxquels elles n’assistent pas.

Madame LETARD avait donné pouvoir à Madame CLERC. Cette dernière ne pouvant prendre part au
délibéré et au vote, il n’est pas tenu compte de ce pouvoir pour cette affaire.

Madame SANDRA (membre du conseil d’administration de l’EPDSAE) avait donné pouvoir à Madame
VANPEENE. Elle ne peut prendre part au délibéré et au vote même par procuration. Il n’est donc pas tenu
compte de ce pouvoir pour cette affaire.

49 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 22 pouvoirs.

Vote intervenu à 18 h 18.
 

Au moment du vote, 49 Conseillers départementaux étaient présents.
 

Nombre de procurations : 22 

Absents sans procuration :   8

N’ont pas pris part au vote :   3 (en raison de la prévention des conflits d’intérêts) 

Ont pris part au vote : 71 (y compris les votants par procuration)
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1.3

Résultat du vote : 
 

Abstentions :   6 (Groupe  Ecologiste  Europe  Ecologie  Les  Verts
Génération.s)

Total des suffrages exprimés : 65 

Majorité des suffrages exprimés : 33 

Pour : 65 (Groupe  Union  Pour  le  Nord - Groupe  Socialiste,
Républicain  et  Citoyen - Groupe  Communiste  et
Républicain :  Pour  l’Humain  d’Abord ! - Mesdames
BAILLEUL  et  DEROEUX,  ainsi  que  Monsieur
RENAUD, non inscrits)

Contre :   0

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DI/2021/389
1.4

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306494-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 3 décembre 2021
Affiché le 3 décembre 2021
Notifié le 29 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Elisabeth
MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,  Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à
Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN donne pouvoir à Doriane BECUE, Laurent DEGALLAIX
donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,  Frédéric  DELANNOY  donne  pouvoir  à  Grégory
BARTHOLOMEUS,  Agnès  DENYS  donne  pouvoir  à  Isabelle  CHOAIN,  Béatrice  DESCAMPS-
MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-Luc DETAVERNIER donne pouvoir à
Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir à Patrick VALOIS, Mickaël
HIRAUX  donne  pouvoir  à  Carole  DEVOS,  Jacques  HOUSSIN  donne  pouvoir  à  Marie-Laurence
FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS, Valérie LETARD donne pouvoir à
Sylvie  CLERC, Anne MIKOLAJCZAK donne pouvoir  à  Maël  GUIZIOU, Charlotte  PARMENTIER-
LECOCQ donne pouvoir à Luc MONNET, Max-André PICK donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-
Paule  ROUSSELLE  donne  pouvoir  à  Nicolas  LEBLANC,  Marie  SANDRA donne  pouvoir  à  Anne
VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN CAUWENBERGE, Marie TONNERRE-
DESMET donne pouvoir à Régis CAUCHE, Roger VICOT donne pouvoir à Didier MANIER, Philippe
WAYMEL  donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima  ZOUGGAGH  donne  pouvoir  à  Caroline
SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Josyane BRIDOUX, Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Françoise MARTIN, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Cessions de parcelles affectées aux Espaces Naturels du Nord à Moustier-en-Fagne à des 
propriétaires privés exploitants.

Vu le rapport DI/2021/389
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Finances, ressources humaines, administration 
générale, contrôle de gestion, qualité du service public

DECIDE à l'unanimité: 

- de constater l’appartenance au domaine privé départemental des parcelles acquises pour les Espaces
Naturels Sensibles et qui n’ont pas été utilisées dans le cadre prévu par leur acquisition, reprises en
annexes I/a et I/b ;

- d’approuver la mise en vente des parcelles aux conditions reprises en annexe I/a et b au profit des
acquéreurs mentionnés, de leurs ayants droit ou ascendants ou des sociétés civiles ou anonymes ou
commerciales ou des entreprises auxquelles ils appartiennent ou qu’ils choisiront de constituer en vue
de l’acquisition, les ventes pouvant également être directement consenties aux anciens propriétaires, en
cas d’exercice de leur droit de priorité, aux titulaires d’un droit de préemption et aux collectivités
territoriales,  dans  le  cadre  d’une  déclaration  d’utilité  publique  et  d’autoriser  l’établissement  de
servitudes ;

- d’autoriser une prise de possession anticipée des parcelles si les acquéreurs en font la demande et, dans
l’hypothèse  où la vente est consentie au profit de personnes privées, sous réserve de la souscription
d’un  contrat  d’assurance  et  d’un  justificatif  attestant  la  disponibilité  des  fonds  nécessaires  pour
l’acquisition ;

- d’autoriser la signature des avant-contrats, actes et documents correspondants, dès lors que la surface
vendue après arpentage n’est pas supérieure de plus de 10 % à celle prévue au rapport ;

- d’encaisser les recettes sur l’opération 23005OP003 du budget départemental 2021.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 16. 

52 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 24 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DI/2021/378
1.5

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306493-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 3 décembre 2021
Affiché le 3 décembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise
MARTIN,  Elisabeth  MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,
Marie-Hélène  QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD,  Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,
Frédérique  SEELS,  Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne
VANPEENE, Jean-Noël VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Mise à disposition de parcelles ou d'équipements départementaux au profit d'apiculteurs.

62/196



Vu le rapport DI/2021/378
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Finances, ressources humaines, administration 
générale, contrôle de gestion, qualité du service public

DECIDE à l'unanimité: 

- d’approuver la mise à disposition, à titre gratuit, de parcelles ou d’équipements départementaux au
profit d’apiculteurs regroupés ou non en rucher communautaire adhérant ou non à un syndicat apicole
pour l’installation de ruches d’abeilles dans les territoires en contrepartie de l’intérêt général de cette
installation pour une durée d’un an renouvelable tacitement sauf résiliation pour des motifs d’ordre
public ou contractuel ;

- d’approuver la convention de mise à disposition type entre le Département du Nord, les associations et
les apiculteurs concernés, dans les termes du projet joint en annexe du rapport ;

- d’autoriser  Monsieur  le  Président  à  signer  toute  convention  d’occupation  précaire  et  révocable
d’installation et de suivi de ruchers  entre le Département du Nord, les associations et les apiculteurs
concernés, rédigée sur le modèle de la convention de mise à disposition type précitée et tous actes
relatifs à la mise à disposition.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 18. 

52 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 24 pouvoirs.

Ils  ont  été  rejoints  pendant  la  discussion  par  Madame  MARTIN (porteuse  du  pouvoir  de  Madame
BRIDOUX).

Madame BAILLEUL, présente à l’appel de l’affaire, avait quitté définitivement la séance préalablement à
la prise de décision sans donner de procuration. Elle est donc comptée absente sans procuration pour cette
prise de décision. 

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DB/2021/402
1.6

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306527-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 3 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient présents :  Martine ARLABOSSE, Barbara BAILLEUL, Grégory BARTHOLOMEUS, Doriane
BECUE,  Valentin  BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie
BOISSEAUX,  Frédéric  BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick
CAREMELLE, Loïc CATHELAIN, Régis CAUCHE, Marie CHAMPAULT, Isabelle CHOAIN, Marie
CIETERS,  Sylvie  CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie
DELRUE, Claudine DEROEUX, Carole DEVOS, Monique EVRARD, Soraya FAHEM, Marie-Laurence
FAUCHILLE, Michelle GREAUME, Maël GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie LABADENS, Nicolas
LEBLANC, Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Elisabeth
MASSE,  Luc  MONNET,  Laurent  PERIN,  Michel  PLOUY,  Christian  POIRET,  Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à
Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN donne pouvoir à Doriane BECUE, Laurent DEGALLAIX
donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,  Frédéric  DELANNOY  donne  pouvoir  à  Grégory
BARTHOLOMEUS,  Agnès  DENYS  donne  pouvoir  à  Isabelle  CHOAIN,  Béatrice  DESCAMPS-
MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-Luc DETAVERNIER donne pouvoir à
Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne pouvoir à Patrick VALOIS, Mickaël
HIRAUX  donne  pouvoir  à  Carole  DEVOS,  Jacques  HOUSSIN  donne  pouvoir  à  Marie-Laurence
FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS, Valérie LETARD donne pouvoir à
Sylvie  CLERC, Anne MIKOLAJCZAK donne pouvoir  à  Maël  GUIZIOU, Charlotte  PARMENTIER-
LECOCQ donne pouvoir à Luc MONNET, Max-André PICK donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-
Paule  ROUSSELLE  donne  pouvoir  à  Nicolas  LEBLANC,  Marie  SANDRA donne  pouvoir  à  Anne
VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN CAUWENBERGE, Marie TONNERRE-
DESMET donne pouvoir à Régis CAUCHE, Roger VICOT donne pouvoir à Didier MANIER, Philippe
WAYMEL  donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima  ZOUGGAGH  donne  pouvoir  à  Caroline
SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Josyane BRIDOUX, Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Julien GOKEL, Françoise MARTIN, Bertrand RINGOT.

OBJET : Convention de participation financière pour les prestations de maintenance P3 chauffage pour 

3 décembre 2021
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les Etablissements Publics Départementaux de Soins, d'Adaptation et d'Education (EPDSAE)

Vu le rapport DB/2021/402
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Finances, ressources humaines, administration 
générale, contrôle de gestion, qualité du service public

DECIDE à l'unanimité: 

- d’autoriser la convention de participation financière entre le Département du Nord et l’Etablissement
Public Départemental de Soins, d’Adaptation et d’Education (EPDSAE) relative aux prestations de
maintenance P3 (gros entretien et renouvellement des matériels) chauffage au sein des EPDSAE pour
un montant total estimé à 545 231,83 € TTC ;

- d’autoriser  Monsieur  le  Président  à  signer  ladite  convention  de  participation  financière  entre  le
Département du Nord et l’EPDSAE, dans les termes du projet joint en annexe du rapport. 

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 16. 

Mesdames  BOISSEAUX,  CLERC  et  EVRARD  sont  membres  du  conseil  d’administration  de
l’Etablissement Public Départemental pour Soutenir, Accompagner, Eduquer (EPDSAE).
En raison de cette fonction, elles ne peuvent ni prendre part au délibéré et à la prise de décision ni être
comptées dans le quorum. Elles n’assistent pas à cette partie de la réunion.

Madame LETARD avait donné pouvoir à Madame CLERC. Cette dernière ne pouvant prendre part au
délibéré et au vote, il n’est pas tenu compte de ce pouvoir pour cette affaire.

Madame SANDRA (membre du conseil d’administration de l’EPDSAE) avait donné pouvoir à Madame
VANPEENE. Elle ne peut prendre part au délibéré et au vote même par procuration. Il n’est donc pas tenu
compte de ce pouvoir pour cette affaire.

49 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 22 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DFCG/2021/425
2.1

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306479-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 6 décembre 2021
Notifié le 26 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Subvention globale FSE 2014-2020 : programmation des opérations à maîtrise d'ouvrage 
départementale

Vu le rapport DFCG/2021/425
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille, 
prévention santé, personnes âgées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE à l'unanimité: 

- d’approuver les deux projets d’opération internes déposés joints en annexe du rapport dans le cadre des
appels  à  projets  du  Fonds  Social  Européen  (FSE)  2021  pour  un  montant  FSE  mobilisé
de 1 015 199,74 € ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer les conventions attributives de FSE des opérations figurant
sur la liste ci-annexée ;

- d’imputer les recettes sur l’opération 31004OP002.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 18. 

52 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DIPLE/2021/428
2.2

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306478-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 24 novembre 2021
Affiché le 24 novembre 2021
Notifié le 24 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Subventions et participations financières dans le cadre du logement

Vu le rapport DIPLE/2021/428
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille, 
prévention santé, personnes âgées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE à l'unanimité: 

- d’attribuer une subvention de fonctionnement d’un montant de 245 000 € pour 2021 pour le soutien au
projet Parcours  Logement Autonome Jeunes à l’association d’Aides aux Mères et Familles à Domicile
(AMFD), selon les modalités reprises en annexe 1 jointe au rapport ;

- d’attribuer  des  subventions  de  fonctionnement  d’un  montant  total  de  233 256 €  pour  2021 aux  6
opérateurs concernés, selon le tableau repris en annexe 2 ci-jointe ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer l’ensemble des conventions et conventions-type entre le
Département du Nord et les différents organismes et associations, dans les termes des projets joints au
rapport (annexes 1 et 3) en référence à l’ensemble de ces différents sujets ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention annuelle « chargé.e de mission sortie de crise,
prévention des expulsions locatives », entre le Département du Nord et l’Etat, dans les termes du projet
joint au rapport (annexe 4).

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 21. 

Monsieur LEPRETRE est membre du conseil d’administration et de l’assemblée générale de la Mission
locale de Lille « Réussir ». En raison de cette fonction, il ne peut ni prendre part au délibéré et à la prise
de décision ni être compté dans le quorum. Il n’assiste pas à cette partie de la réunion.

Messieurs HOUSSIN et LEDOUX (Membres du conseil d’administration et de l’assemblée générale de
l’Association  Mission  Emploi  Lys-Tourcoing)  avaient  donné  pouvoir  respectivement  à  Mesdames
FAUCHILLE et  SEELS. Ils  ne peuvent prendre part  au délibéré et  à la prise de décision même par
procuration. Il n’est donc pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

51 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 23 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DEFJ/2021/412
2.3

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306477-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 24 novembre 2021
Affiché le 24 novembre 2021
Notifié le 24 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Projets dans le cadre de la protection de l'enfance pour un public en vulnérabilité multiple : 
signature de 2 conventions partenariales avec l'Etat et création d'un dispositif d'accueil d'urgence 

Vu le rapport DEFJ/2021/412
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille, 
prévention santé, personnes âgées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE à l'unanimité: 

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention de partenariat entre l’Etat et le Département
du Nord, relative à la relocalisation de mineurs non accompagnés présents sur le territoire grec, dans
les termes du projet joint en annexe 1 du rapport ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention de financement entre le Département Nord et
la  Caisse  d’Assurance  Maladie  de  Lille-Douai  relative  à  l’accompagnement  des  mineurs  et  des
familles  pris  en charge  par  l’Aide Sociale  à  l’Enfance dans  le  cadre  du fonds de lutte  contre  les
addictions liées aux substances psychoactives, dans les termes du projet joint en annexe 2 du rapport ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer tout avenant et/ou convention ultérieurs relatifs aux prises
en  charge dans  le  cadre  de la  convention  de partenariat,  quant  à  la  relocalisation  de mineurs  non
accompagnés sur le territoire grec ;

- d’approuver la mise en œuvre du projet de création d’un service d’accueil spécifique d’urgence de 12
places en Belgique dédié aux jeunes présentant une double vulnérabilité, porté par l’association sans
but lucratif (ASBL) « Itérale » et les modalités de financement afférentes ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention qui sera établie entre l’ASBL « Itérale » et le
Département du Nord.

- d’inscrire les recettes et dépenses correspondantes au budget départemental.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 21. 

52 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DEFJ/2021/365
2.4

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306476-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 6 décembre 2021
Notifié le 29 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Attribution d'aides financières de fonctionnement et d'investissement dans le domaine de la 
protection de l'enfance, de la famille et de l'autonomie des jeunes.

Vu le rapport DEFJ/2021/365
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille, 
prévention santé, personnes âgées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE à l'unanimité: 

- d’attribuer  20 aides financières  de fonctionnement  aux associations et  collectivités locales pour un
montant total de 202 483 € en 2021, telles que présentées dans le rapport et reprises dans le tableau ci-
joint en annexe 1 ;

- d’attribuer  une  subvention  d’investissement  à  l’association  « LARC ensemble »  pour  un  montant
de 27 435 €  pour 2021,  telle  que  présentée  dans  le  rapport  et  reprise  dans  le  tableau  ci-joint  en
annexe 1 bis ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer les 20 conventions de fonctionnement et d’investissement
entre  le  Département  du  Nord  et  les  différents  opérateurs,  dans  les  termes  des  projets  joints  en
annexes 2, 3, 4 et 5 du rapport.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 21. 

Monsieur  LEPRETRE  est  Maire  de  La  Madeleine  et  Monsieur  PLOUY  est  Conseiller  municipal
d’Armentières. En raison de ces fonctions, ils ne peuvent ni prendre part au délibéré et à la prise de
décision ni être comptés dans le quorum. Ils n’assistent pas à cette partie de la réunion.

50 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD

75/196



Objet de l'aide financière Montant
 attribué en 2020

Montant
 attribué en 2021

Montant              
attribué en 2022

Montant 
financé sur la 

durée 

Durée de 
financement

Montant de l'aide 
financière présentée 

dans le rapport

Attribution d'aides financières dans le cadre d’actions 
de prévention relevant de la protection de l'enfance

Association Enfance et Familles d'Adoption (EFA) 1 500 € 1 500 € 1 500 € 1 an 1 500 €

Attribution d'aides financières dans le cadre de la 
prévention et l'autonomie des jeunes (annexe 2)

ARCADIS 0 € 126 000 € 126 000 € 1 an 126 000 €

Attribution d'aides financières dans le cadre du Plan 
Pauvreté (Annexe 3)

MARAUDES - LA SAUVEGARDE DU NORD 
47 157 € 18 141 € 18 141 € 1 an 18 141 €

Attribution d'aides financières dans le cadre d'actions 
relevant de la Protection Maternelle et Infantile 

(Annexe 4)

17 LIEUX D'ACCUEIL ENFANTS/PARENTS (LAEP)
56 842 € 56 842 € 56 842 € 1 an 56 842 €

TOTAL 105 499 € 202 483 € 0 € 202 483 € 202 483 €

DEFJ/2021/365 - Annexe 1 : CP du 22 novembre 2021
Attribution d'aides financières de fonctionnement et d'investissement dans le cadre de la Prévention et de la Protection de l'Enfance, de la 

Protection Maternelle et Infantile et de la Prévention et de l'Autonomie des Jeunes - FONCTIONNEMENT
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Objet de la SUBVENTION
Montant
 attribué 
en 2020

Montant
 attribué 
en 2021

Montant
 attribué 
en 2022

Montant
 attribué 
en 2023

Montant 
financé sur la 

durée 

Durée de 
financement

Montant de 
subvention présenté 

dans le rapport

Attribution de subventions d’investissement aux 
communes, aux établissements publics, aux 

associations ou personnes morales de droit privé 
pour la création, l’aménagement et l’équipement de 
structures sanitaires et modes de garde de la petite 

enfance (Annexe 4)

ASSOCIATION L'ARC ENSEMBLE 27 435 € 27 435 € 1 an 27 435 €

TOTAL des projets accueil petite enfance 0 € 27 435 € 0 € 0 € 27 435 € 27 435 €

DEFJ/2021/365 - Annexe 1 bis : CP du 22 novembre 2021
Attribution d'aides financières de fonctionnement et d'investissement dans le cadre de la Prévention et de la Protection de l'Enfance,                                                                                                                                                                                              

de la Protection Maternelle et Infantile et de la Prévention et de l'Autonomie des Jeunes - INVESTISSEMENT
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DELIBERATION N° DGASOL/2021/406
2.5

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306474-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 6 décembre 2021
Notifié le 25 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Acompte relatif à la contribution 2022 du Département au financement de la Maison 
Départementale des Personnes Handicapées (MDPH) du Nord

Vu le rapport DGASOL/2021/406
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille, 
prévention santé, personnes âgées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE à l'unanimité: 

- d’attribuer à la Maison Départementale des Personnes Handicapées (MDPH) du Nord, dans le cadre du
soutien à l’amélioration de son fonctionnement, un acompte de 2 189 170 € relatif à la contribution
financière 2022 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention financière 2022 entre le Département du Nord
et le Groupement d’Intérêt Public (GIP)-MDPH du Nord, dans les termes du projet joint au rapport ;

- d’imputer les crédits  nécessaires à ces dépenses au budget départemental de l’exercice 2022, sous
réserve de son vote. 

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 22. 

52 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DA/2021/419
2.6

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306473-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 6 décembre 2021
Notifié le 23 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Soutien du secteur de l'aide à domicile relatif à la seconde période d'état d'urgence covid 19 et 
la convention titre IV de la CNSA

Vu le rapport DA/2021/419
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille, 
prévention santé, personnes âgées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE à l'unanimité: 

- d’attribuer une dotation aux Services d'Aide et d'Accompagnement à Domicile (SAAD) d’un montant
global de 593 494 € en Allocation Personnalisée d’Autonomie (APA), relative à la compensation des
pertes d’activité, conformément à l’annexe 2 ci-jointe ;

- d’attribuer une dotation aux SAAD d’un montant global de 227 772 € en Prestation de Compensation
du Handicap (PCH), relative à la compensation des pertes d’activité, conformément à l’annexe 2 ci-
jointe ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention entre le Département du Nord et les SAAD
concernés, repris en annexe 2 ci-jointe, relative à la compensation financière de la perte d’activité dans
le cadre de la pandémie de covid 19, dans les termes du projet joint en annexe 1 du rapport ;

- d’attribuer une subvention à deux Service Polyvalents d’Aide et de Soins à Domicile (SPASAD) pour
un montant total de 29 363 €, conformément à l’annexe 3 ci-jointe - chapitre 1 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention entre le Département du Nord et les SPASAD
concernés, repris en annexe 3 ci-jointe, relative à l’accompagnement au développement des SPASAD,
dans les termes du projet joint en annexe 4 du rapport ;

- d’attribuer  une  subvention  à  trois  SPASAD  pour  un  montant  total  de 31 213 €,  conformément  à
l’annexe 3 ci-jointe - chapitre 2 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention entre le Département du Nord et les SPASAD
concernés,  repris  en  annexe 3  du  rapport,  relative  à  la  modernisation  des  métiers  et  systèmes
d’information des SPASAD, dans les termes du projet joint en annexe 5 du rapport ;

- d’attribuer une subvention à un Groupement d’Employeurs pour l’Insertion et la Qualification (GEIQ)
pour un montant total de 20 000 €, conformément à l’annexe 3 ci-jointe - chapitre 3 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention entre le Département du Nord et le GEIQ
concerné, repris en annexe 3 du rapport, relative au soutien au GEIQ pour l’insertion et la qualification
dans l’aide à domicile, dans les termes du projet joint en annexe 6 du rapport ;

- d’attribuer  une  subvention  à  deux  SAAD  pour  un  montant  total  de 3 556,04 €,  conformément  à
l’annexe 3 ci-jointe - chapitre 4 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention entre le Département du Nord et les SAAD
concernés, repris en annexe 3 du rapport, relative à la démarche qualité des SAAD, dans les termes du
projet joint en annexe 7 du rapport ;

- d’attribuer un complément de dotation de 24 589 € pour l’Aide à Domicile en Activités Regroupées
(ADAR) Sambre-Avesnois.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 22. 
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2.6

52 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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ANNEXE 2 – Modalité de calcul et montant des dotations individuelles relatives à la 
compensation de la perte d’activité des SAAD dans le cadre de l’épidémie de la covid-19

Modalité de calcul

Il est considéré que, pour chaque usager déclaré, le SAAD a subi une perte d’activité de 7 jours. 
De manière volontariste, le Département compense cette perte à hauteur du coût moyen du plan 
d’aide hebdomadaire du SAAD en 2019 sur la base du taux horaire de prise en charge 
départemental de 22 euros.

La compensation est calculée ainsi :
Montant de la dotation de compensation = nombre d’usagers déclarés par le SAAD x coût moyen 
d’un plan d’aide hebdomadaire du SAAD en 2019.

Montant des dotations

SAAD VILLE

Montant 
Compensation 

perte 
d’activité

Dont 
activité 
APA 

Dont 
activité 
PCH

A2MICILE REGION NORD MARCQ-EN-BAROEUL 1 690 € 1 305 € 386 €
AAD DU CANTON DE STEENVOORDE STEENVOORDE 1 562 € 1 381 € 181 €
ACTION DOMICILE - ESCAUDAIN ESCAUDAIN 930 € 863 € 67 €
ADAR FLANDRE MARITIME DUNKERQUE 70 098 € 55 025 € 15 073 €
ADAR FLANDRE METROPOLE VILLENEUVE-D'ASCQ 13 383 € 10 724 € 2 659 €
ADAR SAMBRE AVESNOIS FOURMIES 11 913 € 9 060 € 2 854 €

ADEF SAINT-ANDRE-LEZ-
LILLE 1 772 € 1 490 € 282 €

ADENIOR - BAILLEUL BAILLEUL 1 620 € 1 077 € 543 €
ADENIOR LILLE LILLE 966 € 372 € 594 €
ADMR NORD ESTAIRES 116 568 € 106 056 € 10 512 €
ADPH HAZEBROUCK 4 894 € 1 584 € 3 310 €
AD SERVICES AUX SENIORS NORD ROUBAIX 1 049 € 470 € 579 €
AD VITAM TOURCOING 359 € 171 € 188 €
A E D QUESNOY-SUR-DEULE 5 203 € 4 098 € 1 105 €
AGCC SERVICES VILLENEUVE-D'ASCQ 11 605 € 2 662 € 8 944 €
AGE D'OR SERVICES VILLENEUVE VILLENEUVE-D'ASCQ 19 € 19 € 0 €
AGIRATOU WATTRELOS 694 € 462 € 231 €
AIDALAVIE LALLAING 723 € 234 € 489 €
AIDE AU DOMICILE VALENCIENNES 36 € 36 € 0 €
AIDE AU QUOTIDIEN MAUBEUGE 47 617 € 37 197 € 10 420 €
AIRE DOMICILE DOUAI 90 € 82 € 8 €
AJ DOMICILE LA MADELEINE 327 € 312 € 16 €
AMAPA CAMBRAI 4 671 € 4 314 € 357 €
AMF - AD MAUBEUGE 5 061 € 4 336 € 725 €
ANASOPEM ATTICHES 14 630 € 13 030 € 1 599 €
ANICHE - SAD ANICHE 598 € 598 € 0 €
APAD 59 DUNKERQUE 1 840 € 1 584 € 255 €
APA SERVICES DES WEPPES FROMELLES 1 035 € 607 € 428 €
APF - SAAD VILLENEUVE-D'ASCQ 1 763 € 0 € 1 763 €
APMG SOMAIN 175 € 171 € 4 €
ARIL' SERVICE CAMBRAI 4 366 € 4 048 € 318 €
ARMENTIERES - SAD ARMENTIERES 1 528 € 1 430 € 97 €
ARTOIS SENIOR BOIS-GRENIER 280 € 191 € 89 €
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ASAD LA CHAPELLE-
D'ARMENTIERES 2 554 € 2 134 € 420 €

ASAH'DOM HAUBOURDIN 2 564 € 2 135 € 429 €
ASECEF BOUCHAIN 7 724 € 6 257 € 1 466 €
ASPHA SERVICES DOUAI 563 € 498 € 65 €
ASSAD LILLE 91 089 € 48 072 € 43 017 €
ASTERIA SERVICES SOMAIN 4 046 € 3 626 € 420 €
A TOUT SENIOR TOUT HONNEUR LOMME 751 € 649 € 102 €
AUXI VITAE TOURCOING 148 € 148 € 0 €
AUXILIADOM LILLE 77 € 43 € 33 €
AUX P'TITS SOINS MOUVAUX 1 420 € 409 € 1 011 €
AVAD VALENCIENNES 48 112 € 42 268 € 5 845 €
AZAE LILLE NORD CROIX 1 229 € 994 € 235 €
BAILLEUL - SAD BAILLEUL 448 € 358 € 90 €
BG SENIORS SERVICES VALENCIENNES 152 € 117 € 35 €

BIEN A LA MAISON BOULOGNE 
BILLANCOURT 629 € 267 € 362 €

BIEN ETRE HAZEBROUCK 3 009 € 2 809 € 200 €
CAMBRAI - SAM CAMBRAI 14 304 € 13 846 € 458 €
CARA RAISMES 1 306 € 1 302 € 4 €
CAUDRY - SAM CAUDRY 704 € 678 € 26 €
CHRISENIOR ARMENTIERES 610 € 426 € 184 €

CIG - SAD AULNOY-LEZ-
VALENCIENNES 3 786 € 3 736 € 50 €

CNOUS59 LESQUIN 350 € 317 € 33 €
COMITE BAILLEULOIS BAILLEUL 546 € 468 € 78 €
CONFI'DOM DEULEMONT 4 905 € 94 € 4 811 €
COULEUR OPALE SERVICES DUNKERQUE 112 € 102 € 10 €
CROIX ROUGE FRANCAISE FOURNES-EN-WEPPES 5 419 € 5 156 € 263 €
DAILLON SERVICES CROIX 2 952 € 1 406 € 1 546 €
DE LA WARNELLE CLARY 949 € 949 € 0 €
DOMICIL + MOUVAUX 289 € 150 € 139 €
DOMICILE SERVICES DUNKERQUOIS DUNKERQUE 18 662 € 16 174 € 2 488 €
DOMSOIN LIGNY-EN-CAMBRESIS 1 403 € 1 058 € 346 €
DOMUSVI DOMICILE SURESNES 2 462 € 365 € 2 097 €
DOUAI'DE SERVICES DOUAI 71 € 64 € 7 €
ENSEMBLE AUTREMENT ROUBAIX 2 363 € 23 € 2 340 €
EOS CAPINGHEM 1 944 € 1 148 € 796 €
ESCAUDAIN - SAM ESCAUDAIN 1 377 € 1 199 € 178 €
ESPRIT DE FAMILLE GOEULZIN 185 € 150 € 35 €
ESPRIT SENIORS SERVICES ROUBAIX 426 € 205 € 221 €
FAMILY DOM CARVIN 63 € 47 € 16 €
FLORALYS SERVICES DOUAI 13 141 € 11 260 € 1 881 €
FREE DOM CAMBRAI CAMBRAI 66 € 19 € 47 €
GIHP LILLE 4 831 € 64 € 4 767 €
GRAINES DE MEMOIRES SALOME 17 € 17 € 0 €
HAINAUT LABEL VIE VALENCIENNES 1 970 € 1 744 € 226 €
HAUBOURDIN - SAM HAUBOURDIN 3 305 € 2 916 € 389 €
HOUPLINES -SAM HOUPLINES 3 600 € 3 600 € 0 €
INEA WATTIGNIES 1 311 € 1 196 € 116 €
I.S.R.A.A. WASQUEHAL 1 227 € 0 € 1 227 €
LA VIE TRANQUILLE HORDAIN 3 139 € 2 225 € 914 €

LE CATEAU-CAMBRESIS - SAM LE CATEAU-
CAMBRESIS 824 € 824 € 0 €

LIBRADOME CAMBRAI 6 545 € 5 828 € 717 €
LOOS - SAM LOOS 12 997 € 12 860 € 137 €
LTR MOUVAUX MOUVAUX 1 397 € 1 188 € 209 €
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L'UCIE SERVICES VALENCIENNES 1 849 € 1 083 € 766 €
MANDATAIRE DE GARDE LEWARDE 2 087 € 2 028 € 59 €
MARCQ-EN-BAROEUL - SAM MARCQ-EN-BAROEUL 14 583 € 12 234 € 2 349 €
MENAGE PLUS LILLE 1 334 € 829 € 505 €
MPB COMPAGNIE TETEGHEM 435 € 435 € 0 €
MUNDUS LILLE 69 € 33 € 35 €
NR SERVICES CAMBRAI 928 € 928 € 0 €
O2 VALENCIENNES ANZIN 68 € 57 € 11 €
O2 VILLENEUVE-D'ASCQ VILLENEUVE-D'ASCQ 1 824 € 1 230 € 594 €
OPTIMHOME SERVICES 59 ROUBAIX 33 135 € 777 € 32 358 €
PAPP4 LOMME 1 648 € 1 376 € 273 €
PARAMED TOURCOING 7 335 € 5 149 € 2 186 €
PARTAGE ET VIE SIN-LE-NOBLE 40 163 € 26 723 € 13 440 €
PLB SERVICES LYS-LEZ-LANNOY 828 € 828 € 0 €
PONCHE DOMICILE SERVICES TOURCOING 1 605 € 908 € 697 €
PRESTI LIFE CYSOING 38 € 38 € 0 €
PRO DOMICILE LILLE 3 803 € 1 904 € 1 899 €
PROXIDOM SERVICES VENELLES 692 € 467 € 225 €
PROXIM DOUAI 2 361 € 2 180 € 181 €
PROXI'VIE NEUVILLE-EN-FERRAIN 9 984 € 7 679 € 2 304 €
QUALITYDOM LA MADELEINE 9 934 € 1 483 € 8 451 €
QUIEVRECHAIN - SAM QUIEVRECHAIN 2 504 € 2 504 € 0 €
RES HEM HEM 116 € 96 € 21 €
RESTER CHEZ SOI LILLE 2 347 € 1 954 € 392 €
ROUBAIX - SAM ROUBAIX 7 954 € 7 396 € 558 €
SABED ANICHE 486 € 410 € 76 €
SAD DU CH DE LE QUESNOY LE QUESNOY 3 969 € 3 969 € 0 €
S A D P AUTONIUM LANNOY 6 480 € 4 312 € 2 168 €
SAGE-S ROUBAIX 616 € 408 € 207 €
SANTES - SAM SANTES 5 631 € 5 631 € 0 €

SCEI AIDE MENAGERE SAINT-HILAIRE-LEZ-
CAMBRAI 2 173 € 2 140 € 33 €

SILVER HOME SERVICES SAINGHIN-EN-WEPPES 1 692 € 574 € 1 118 €
SIN-LE-NOBLE - SAM SIN-LE-NOBLE 7 434 € 7 434 € 0 €
SOINS SANTE TEMPLEUVE 266 € 258 € 7 €
SOLUTIA LILLE 11 456 € 5 642 € 5 814 €
SOUS MON TOIT DOUAI 763 € 565 € 199 €
SOUS MON TOIT CAPINGHEM CAPINGHEM 2 796 € 1 946 € 850 €
SPSB GRANDE-SYNTHE 272 € 233 € 39 €
THOLES SECLIN 1 877 € 897 € 980 €
TOURCOING - SAD TOURCOING 2 140 € 2 028 € 111 €
TOUTADOMIS BONDUES 445 € 279 € 167 €
VIEUX-CONDE - SAD VIEUX-CONDE 1 335 € 1 244 € 91 €
VILLENEUVE-D'ASCQ - SAM VILLENEUVE-D'ASCQ 1 382 € 1 356 € 26 €

VITALLIANCE BOULOGNE-
BILLANCOURT 4 320 € 397 € 3 923 €

WASQUEHAL - SAP WASQUEHAL 1 698 € 1 698 € 0 €
WATTRELOS - SAM WATTRELOS 3 267 € 3 172 € 95 €
TOTAL 821 266 € 593 494 € 227 772 €
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ANNEXE 3 – Mise en œuvre de la convention section IV CNSA : montants attribués

1- La consolidation des activités 

- SPASAD ADAR SAMBRE AVESNOIS à Fourmies : 18 872 €
- SPASAD DU HAINAUT à Saint Amand les Eaux : 10 491 €

2- La modernisation des métiers et systèmes d’information 

- SPASAD ADAR SAMBRE AVESNOIS à Fourmies : 11 251 €
- SPASAD BIEN ETRE à Hazebrouck : 10 218 €
- SPASAD DU HAINAUT à Saint Amand les Eaux : 9 744 €

3- Le déploiement territorial du Groupements d’Employeurs pour l’Insertion et la 
Qualification (GEIQ) de l’aide à domicile

GEIQ A DOMICILE Hauts de France : 20 000 €

4- L’appui à la démarche qualité vers la labellisation Cap Handéo 

- ENSEMBLE AUTREMENT à Roubaix : 1 740,88 €
- PROXIMUM SERVICES AVESNOIS à Maubeuge : 1 815,16 €
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DELIBERATION N° DA/2021/422
2.7

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306472-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Subventions aux partenaires intervenant en faveur des personnes en perte d'autonomie et de 

6 décembre 2021
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leurs aidants. 

Vu le rapport DA/2021/422
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille, 
prévention santé, personnes âgées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE à l'unanimité: 

- d’attribuer  une  subvention  de  financement  aux  12 structures  reprises  dans  le  tableau  ci-joint  en
annexe 1 et présentées en annexe 1bis du rapport, pour un montant total de 208 750 € dans le cadre de
l’exercice budgétaire 2021 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer une convention entre le Département du Nord et chacune
des structures concernées, relative aux modalités du soutien financier aux structures intervenant en
faveur des personnes en perte d’autonomie âgées et/ou en situation de handicap, de leurs aidants et aux
partenaires coordonnant un réseau de soutien en faveur de ce public, dans les termes du projet joint en
annexe 2 du rapport ;

- d’attribuer une subvention de financement d’un montant de 100 000 € à Eurasanté pour son projet
d’expérimentation de recyclothèque des aides techniques, dans le cadre de l’exercice budgétaire 2021 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer une convention entre le Département du Nord et Eurasanté,
relative  au  soutien  financier  aux  partenaires  ayant  développé un projet  de  prévention  de  la  perte
d’autonomie, dans les termes du projet joint en annexe 3 du rapport ;

- d’attribuer une subvention de financement aux plateformes d’accompagnement et de répit à destination
des aidants de personnes âgées présentées et reprises dans le tableau ci-joint en annexe 4, pour un
montant total de 320 000 € et une subvention complémentaire pour un montant total de 160 000 € dans
le cadre de l’exercice budgétaire 2021 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer une convention entre le Département du Nord et chacune
des plateformes d’aide et de répit pour les aidants de personnes âgées, relative à la mise en œuvre et au
financement de la plateforme, dans les termes du projet joint en annexe 5 du rapport ;

- d’attribuer une subvention de financement aux plateformes d’accompagnement et de répit à destination
des aidants de personnes en situation de handicap présentées et reprises dans le tableau ci-joint en
annexe 6,  pour  un  montant  total  de 203 880 €  dans  le  cadre  de  l’exercice  budgétaire  2021  et
de 246 840 €  dans le cadre de l’exercice budgétaire 2022 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer une convention entre le Département du Nord et chacune
des plateformes d’accompagnement et de répit à destination des aidants de Personnes en situation de
handicap, dans les termes du projet joint en annexe 7 du rapport ;

- d’attribuer une subvention aux 39 communes précisées dans l’annexe 8 ci-jointe, qui se sont engagées
dans la mise en œuvre d’actions développées dans le cadre de l’action « Culture aux fenêtres », pour
un montant total de 84 000 € dans le cadre de l’exercice budgétaire 2021 ;

- d’attribuer une subvention aux 35 communes engagées dans l’action « Atout’âges » selon le tableau ci-
joint en annexe 9, pour un montant total de 65 500 € sur l’exercice budgétaire 2021 ;

- d’autoriser Monsieur le Président du Département à signer une convention entre le Département du
Nord et chacune des communes engagées dans les actions « Culture aux fenêtres » et « Atout’âges »,
relative au soutien financier aux communes ayant développé un projet de lutte contre l’isolement social
des personnes âgées de 60 ans et plus, dans les termes du projet joint en annexe 12 du rapport ;
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2.7

- d’attribuer une subvention de financement à l’Union Régionale Interfédérale des Œuvres et organismes
Privés Sanitaires et Sociaux (URIOPSS) engagée dans l’action intergénérationnelles Atout’âges, pour
un montant total de 10 921 €, au titre de l’exercice budgétaire 2021 ;

- d’attribuer une subvention aux 24 structures agréées Service Civique qui se sont engagées dans la mise
en œuvre d’actions intergénérationnelles, pour un montant total de 29 450 €, selon le tableau présenté
dans l’annexe 10 ci-jointe, au titre de l’exercice budgétaire 2021 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer une convention entre le Département du Nord et l’URIOPSS
et avec chacune des structures engagées dans l’action « Soutien aux services civiques », relative au
soutien  financier  aux  partenaires  ayant  développé  un  projet  intergénérationnel  de  lutte  contre
l’isolement social des personnes âgées de 60 ans et plus, dans les termes du projet joint en annexe 11
du rapport ;

- d’attribuer une subvention de financement aux Etablissements d’Hébergement pour Personnes Agées
Dépendantes  (EHPAD)  précisés  dans  le  tableau  ci-joint  (annexe  13),  pour  un  montant  total
de 280 000 € au titre de l’exercice budgétaire 2021 ;

- d’autoriser Monsieur le Président du Département à signer une convention entre le Département du
Nord et les EHPAD, relative à l’attribution d’une subvention de fonctionnement pour l’unité de vie
pour personnes handicapées des EHPAD, dans les termes du projet joint en annexe 14 du rapport ;

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 22. 

Pour la présente délibération, en raison de la prévention des conflits d’intérêts, il est tenu compte du fait
que :
Madame BECUE, Messieurs CADART et CAUCHE sont respectivement Maires de Tourcoing, Seclin et
Croix. 
Mesdames ARLABOSSE et DECODTS sont adjointes au Maire de Dunkerque.
Mesdames CHAMPAULT et CIETERS, ainsi que Monsieur LEBLANC sont respectivement Adjoints aux
Maires de Mouvaux, Phalempin et Maubeuge.
Monsieur CAILLIERET est Conseiller municipal délégué de Wattrelos.
Madame SEELS, ainsi que Monsieur BARTHOLOMEUS sont respectivement Conseillers municipaux de
Faches-Thumesnil et Dunkerque.
Madame EVRARD est Adjointe au Maire de La Gorgue et membre du conseil d’administration de la
Maison  de  retraite  Résidence  de  Beaupré  –  Etablissement  d’Hébergement  pour  Personnes  Agées
Dépendantes (EHPAD) de La Gorge.
Madame  VAN  CAUWENBERGE  est  Adjointe  au  Maire  d’Hautmont  et  membre  du  Conseil  de
surveillance du Centre hospitalier d’Hautmont.
Monsieur CAREMELLE est Conseiller municipal délégué de Gouzeaucourt et membre de l’Assemblée
générale de l’association EuraSanté.
Madame FAHEM exerce des fonctions professionnelles au sein de la Mairie de Wattrelos.
Madame DEVOS est membre des conseils d’administration de la Résidence Les Vertes Années – EHPAD
de Wignehies et de l’EHPAD du Chemin Vert de Trélon. 
Monsieur BELLEVAL est membre du conseil d’administration de la Maison de retraite Résidence de
Beaupré – Etablissement d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes (EHPAD) de La Gorge.
Monsieur LEPRETRE est membre du Collège 2 du conseil d’administration et de l’assemblée générale de
la Mission locale de Lille « Réussir » (MLL REUSSIR).
Madame CLERC et Monsieur PLOUY sont membres du conseil de surveillance du Centre hospitalier
respectivement du Cateau-Cambrésis et d’Armentières.
En raison de ces fonctions, ils ne peuvent ni prendre part au délibéré et à la prise de décision ni être
comptés dans le quorum. Ils n’assistent pas à cette partie de la réunion.
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Mesdames  LETARD,  ROUSSELLE  et  TONNERRE-DESMET,  ainsi  que  Messieurs  CHRISTOPHE,
DEGALLAIX, DELANNOY, LEDOUX, PICK et WAYMEL avaient donné pouvoir respectivement à
Madame CLERC, Messieurs LEBLANC et CAUCHE, Madame ARLABOSSE, Messieurs BELLEVAL et
BARTHOLOMEUS,  Madame  SEELS,  Monsieur  POIRET  et  Madame  CIETERS.  Ces  derniers  ne
pouvant prendre part au délibéré et à la prise de décision, il n’est pas tenu compte de ces pouvoirs pour
cette affaire.

Monsieur BEAUCHAMP (Conseiller Municipal d’Arleux), Monsieur SEGUIN (Maires d’Avesnes-sur-
Helpe et membre du conseil de surveillance du Centre hospitalier de Le Quesnois), Mesdames LETARD,
ZOUGGAGH et Monsieur LEDOUX (respectivement membres du conseil de surveillance des Centres
hospitaliers de Valenciennes, Roubaix et Tourcoing) avaient donné pouvoir respectivement à Mesdames
ZAWIEJA-DENIZON, VAN CAUWENBERGE, CLERC, SANCHEZ et SEELS. Ils ne peuvent prendre
part au délibéré et à la prise de décision même par procuration. Il n’est donc pas tenu compte de ces
pouvoirs pour cette affaire.

Monsieur DARMANIN (Conseiller  municipal de Tourcoing) avait  donné pouvoir à Madame BECUE
(elle-même  Maire  de  Tourcoing),  Monsieur  HIRAUX  (membre  des  conseils  d’administration  de  la
Résidence Les Vertes Années – EHPAD de Wignehies et de l’EHPAD du Chemin Vert de Trélon) avait
donné pouvoir à Madame DEVOS (elle-même membre des conseils d’administration de la Résidence Les
Vertes Années – EHPAD de Wignehies et de l’EHPAD du Chemin Vert de Trélon). Ni le procurant, ni le
porteur de pouvoir ne peut prendre part au délibéré et à la prise de décision. Il n’est donc pas tenu compte
de ces pouvoirs pour cette affaire.

Après avoir appelé l’affaire, Monsieur POIRET, déclare qu’il est concerné par la délibération en qualité
de membre du conseil de surveillance du Centre hospitalier de Douai, et cède pendant l’examen de cette
affaire la Présidence à Monsieur VALOIS, 4ème Vice-Président.

Pour la présente délibération, 31 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient
porteurs de 11 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DA/2021/422
2.7

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306732-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Rapport d'activité 2019-2020 de la Délégation de Service Public (DSP) de Téléassistance.

6 décembre 2021
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Vu le rapport DA/2021/422
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille, 
prévention santé, personnes âgées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DONNE ACTE: 

- de la présentation du rapport annuel rendant compte de l’activité de la Délégation de Service Public
(DSP) de Téléassistance pour l'année 2019 – 2020, joint en annexe 15 du rapport.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 22. 

52 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD

100/196



DELIBERATION N° DA/2021/418
2.8

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306551-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 6 décembre 2021
Notifié le 23 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Subventions d'investissement Autonomie (Etablissements, Appel à projet petits équipements et 
aménagement du domicile en Accueil Familial)

Vu le rapport DA/2021/418
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille, 
prévention santé, personnes âgées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE à l'unanimité: 

- d’attribuer  des  subventions  d’aide  à  l’investissement  aux  7 projets  repris  dans  le  tableau  ci-joint
(annexe 1), relatives au soutien aux travaux dans les établissements sociaux et médico-sociaux pour les
personnes âgées, pour un montant total de 3 533 223 €, dans le cadre de l’exercice budgétaire 2021 ;

- d’attribuer des subventions d’aide à l’acquisition d’équipements aux 202 projets repris dans le tableau
ci-joint (annexe 2), dans le cadre de l’appel à initiatives relatif à la performance énergétique et au
développement durable au sein des Etablissements d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes
(EHPAD) du Nord, pour un montant total de 2 964 459,66 € ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer les conventions relatives à l’attribution d’une subvention
d’investissement aux structures précitées, dans les termes des projets joints au rapport (annexes 4 et 5).

- d’attribuer, au titre du soutien aux accueillants familiaux, une aide forfaitaire individuelle aux 2 projets
d’aménagements  du  logement  repris  dans  le  tableau  ci-joint  (annexe 3),  pour  un  montant  total
de 6 105,16 € dans le cadre de l’exercice budgétaire 2021 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à mettre en œuvre les démarches nécessaires à la récupération de
deux subventions attribuées à la Résidence autonomie Longchamps à Lys-lez-Lannoy et à l’EPHAD
Amitiés d’automne à Herlies, comme détaillées dans le rapport, pour un montant total de 2 000 000 €.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 25. 

Madame BECUE est Présidente du Centre Communal d’Action Social de Tourcoing.
Monsieur BELLEVAL est membre des conseils d'administration de la Maison de retraite La Baronnie du
Val  de  Lys  -  Etablissement  d’Hébergement  pour  Personnes  Agées  Dépendantes  (EHPAD)  de
Haverskerque, et de la Résidence les Myosotis - EHPAD de Steenbecque.
Madame CHOAIN est Présidente du Syndicat Intercommunal à Vocation Unique Comité des Ages du
Pays Trithois et membre du conseil d'administration de la Résidence Dronsart - EHPAD de Bouchain.
Madame CLERC est membre du conseil de surveillance du Centre hospitalier de Le Cateau-Cambrésis.
Madame DEVOS est membre du conseil de surveillance du Centre hospitalier de Fourmies et des conseils
d'administration de la Résidence les Vertes Années - EHPAD de Wignehies et de l’EHPAD Le Chemin
Vert de Trélon.
Madame EVRARD est membre du conseil de surveillance du Centre hospitalier de Hazebrouck et des
conseils d'administration de la Maison de retraite La Baronnie du Val de Lys - EHPAD de Haverskerque,
et de la Résidence les Myosotis - EHPAD de Steenbecque.
Madame ZAWIEJA-DENIZON est membre du conseil de surveillance du Centre hospitalier de Fourmies
et du conseil d'administration de la Résidence Dronsart - EHPAD de Bouchain.
En raison de ces fonctions, ils ne peuvent ni prendre part au délibéré et à la prise de décision ni être
comptés dans le quorum. Ils n’assistent pas à cette partie de la réunion.
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2.8

Mesdames DENYS et LETARD, ainsi que Messieurs BEAUCHAMP, DARMANIN, DEGALLAIX et
HIRAUX avaient donné pouvoir respectivement à Mesdames CHOAIN, CLERC, ZAWIEJA-DENIZON,
BECUE, Monsieur BELLEVAL et Madame DEVOS. Ces derniers ne pouvant prendre part au délibéré et
à la prise de décision, il n’est pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

Mesdames SANDRA (membre du conseil de surveillance du Centre hospitalier de Bailleul, ainsi que des
conseils d'administration de la Résidence Marguerite de Flandre - EHPAD de Nieppe et de l’EHPAD de
Steenwerk),  ZOUGGAGH  (membre  du  conseil  de  surveillance  du  Centre  hospitalier  de  Roubaix),
Messieurs DIEUSAERT (membre du conseil d'administration de la Résidence Marguerite de Flandre -
EHPAD de Nieppe), LEDOUX (membre du conseil d'administration de la Maison de retraite La Fleur de
l'Âge - EHPAD de Neuville-en-Ferrain) avaient donné pouvoir respectivement à Mesdames VANPEENE,
SANCHEZ, Monsieur VALOIS et Madame SEELS. Ils ne peuvent prendre part au délibéré et à la prise
de décision même par procuration. Il n’est donc pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

45 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 15 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD

103/196



A
N

N
EX

E 
1 

- s
ub

ve
nt

io
ns

 re
la

tiv
es

 a
u 

so
ut

ie
n 

au
x 

tr
av

au
x 

da
ns

 le
s 

ét
ab

lis
se

m
en

ts
 s

oc
ia

ux
 e

t m
éd

ic
o-

so
ci

au
x 

po
ur

 p
er

so
nn

es
 â

gé
es

Ca
nt

on
Co

m
m

un
e

Bé
né

fic
ia

ire
 (t

ie
rs

)
Et

ab
lis

se
m

en
t

N
at

ur
e 

du
 p

ro
je

t
M

on
ta

nt
 to

ta
l

Su
bv

en
tio

n 
pr

op
os

ée

G
ra

n
d

e-
S

yn
th

e
B

ou
rb

ou
rg

F
on

da
tio

n 
S

ch
ad

et
 V

er
co

us
tr

e
E

H
P

A
D

 S
ch

ad
et

 V
er

co
us

tr
e

Ex
te

ns
io

n 
ar

ch
ite

ct
ur

al
e 

lié
e 

à 
un

e 
ex

te
ns

io
n 

de
 c

ap
ac

ité

B
ai

lle
u

l
C

as
se

l
E

H
P

A
D

 H
au

ts
 d

e 
F

la
nd

re
s

E
H

P
A

D
 H

au
ts

 d
e 

F
la

nd
re

s

L
ill

e 
2

M
ou

va
ux

Li
lle

 M
ét

ro
po

le
 H

ab
ita

t
R

és
id

en
ce

 a
ut

on
om

ie
 le

 V
al

lo
n 

V
er

t (
C

C
A

S
 d

e 
M

ou
va

ux
)

R
éh

ab
ili

ta
tio

n 
et

 m
od

er
ni

sa
tio

n

L
ill

e 
4

R
on

ch
in

E
H

P
A

D
 G

en
ev

iè
ve

 e
t R

og
er

 B
ai

lle
ul

 
E

H
P

A
D

 G
en

ev
iè

ve
 e

t R
og

er
 B

ai
lle

ul
 (

C
C

A
S

 d
e 

R
on

ch
in

)
C

lim
at

is
at

io
n 

de
s 

ch
am

br
es

 d
es

 r
és

id
en

ts

A
n

n
o

eu
lli

n
P

ha
le

m
pi

n
A

ss
oc

ia
tio

n 
M

on
si

eu
r 

V
in

ce
nt

E
H

P
A

D
 S

ai
nt

 J
os

ep
h

R
én

ov
at

io
n 

ex
té

rie
ur

e 
(t

oî
tu

re
, f

aç
ad

es
, t

er
ra

ss
es

)

W
o

rm
h

o
u

t
W

at
te

n
E

H
P

A
D

 S
ai

nt
 H

ila
ire

E
H

P
A

D
 S

ai
nt

 H
ila

ire
 (

A
ss

oc
ia

tio
n 

de
s 

A
m

is
 d

e 
S

ai
nt

 H
ila

ire
)

E
xt

re
ns

io
n 

ar
ch

ite
ct

ur
al

e 
lié

e 
à 

un
e 

ex
te

ns
io

n 
de

 c
ap

ac
ité

V
al

en
ci

en
n

es
V

al
en

ci
en

ne
s

C
H

 d
e 

V
al

en
ci

en
ne

s
R

és
id

en
ce

 a
ut

on
om

ie
 F

on
da

tio
n 

D
uv

an
t

re
st

ru
ct

ur
at

io
n 

co
m

pl
èt

e 
de

 la
 r

és
id

en
ce

TO
TA

L

5 
7

16
 7

77
,0

0 
€

1 
00

0 
00

0,
00

 €

ré
ha

bi
lit

at
io

n 
lo

ur
de

 a
ve

c 
ex

te
ns

io
n 

ar
ch

ite
ct

ur
al

e 
po

ur
 d

éd
ou

bl
em

en
t 

de
s 

ch
am

br
es

 d
ou

bl
es

, c
ré

at
io

n 
d'

un
e 

U
VA

 e
t d

'u
ne

 p
la

te
fo

rm
e 

de
 

se
rv

ic
es

.
4 

1
41

 1
15

,0
0 

€
82

8 
22

3
,0

0 
€

1 
9

75
 0

00
,0

0 
€

60
0 

00
0

,0
0 

€

26
5 

0
00

,0
0 

€
5

0 
00

0,
0

0 
€

1 
3

53
 2

08
,0

4 
€

25
5 

00
0

,0
0 

€

3 
5

00
 0

00
,0

0 
€

30
0 

00
0

,0
0 

€

3 
5

00
 0

00
,0

0 
€

50
0 

00
0

,0
0 

€

3 
53

3 
22

3,
00

 €

104/196



�
�
�
�
��
��
�
��

�
�
�
��
��
�
��
��
	


��

��
�

��
�
�
��
��
��
��
��
��
��
���
�
�
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�
��
��

��
��
��
�
	
��
��
��
	
��
��
��
�
�
�
��

�
��
�
	
��


��
��
�
��
��
��
��

 
�
!

	

�

"
�
�
�
	

�

#
��
��
�


��
��

��
 
�
!

�
��
$�
�

%&
��

��
��
	
��

"
�
'
��
��
��
���
��
$�
�

�	


��

��
�

��
��
�
�
��
�

�

�
�

�
��

�
�
�
��
�
�
��
�
�
��
��

��
��
�
�
��
�
��
��

�
��

��
�
��
�
��
�
��
�
��
 �

�!
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

%
��

�
!�
�
�
��
&�
�
�'
��
!�
�
�
�(
��
' 
$
�
�
�

)
�
��
�*

+
�

%
,

��
��
%
�
�
�
 �
�
�

*
��

�
 �

��
�
!�
�
�
��
�
�
�!
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

�
�
��
�
�
��
�#
�
��
��
 �

�
#
�
�!
��
!�
��

 �
��
��

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0
��

��
�"
�
��

��
��

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

)
*
+
1
"
2
��
�
�3
�
"
*
�

3
�
�
�
�
!�
�
�
��
�
�!
�
�
�
�4

�1
��

��
��
�
��
��
�
��

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

)
�
*
�
%
,
*
�
*

��
�%
��
��
�
�
�5

�
�
��
�
�6
�
�
�
��
 �
�
�
!�

�
�
.
�
7

)
�
+
%
,
�
�

"
�
��
�
�
�
 �

�0
��

�
��

�!
�6
�
�
�
��
 �
�
�
!�

�
�
.
�
7

1
�
$
� 
�
��
��
��
 !
��
8
�
�
��
�
�
��
��
��
��

�#
� 
�
��
!�
 $

�
�8
�
�
�

)
�
+
"
)
�
+
"
�

3
�
�
�
�
!�
�
�
��
 $

�
�
�
!�
1
�
� 
�
�
�!
��

�6
�
��
�
 �
�
!�
(7

�
 $

�
!�
�
�
�
�#
�
$
� 
�
��
��
��
 !
��
8
�
�
��
5

"
+
!�
��
��

!�
�
�
��
&�
�
�
��
��
��
�
�
��
�
��
�

��
�!
�
��
�
!�
�
�
��
�
�9
�.

�
��
�#
�
�
�
!�
��
��

�

�
 8

�
��
�!
��
�
��
�
�-
�
��

��
�:
��

��
��

��
��
#
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

��
;
9

	
	
�<
�

�;
	
	

	
	
�<
�

)
"
+
�
2
��
+
"
��
&*
�
%
�
+
�

=
�
��
�
�

��
�,

�
��
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
&�
�
�-
�
��

��
��
�
�!
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

%
�
5

)
"
�
�

0
�
5

+
�
1
�

��
��
�
.
�
�
�
��
�
�

>�
��

��
��
�
�
��
��
�
�#
�
��
�!
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

%
$
�
�
�
�:
��

��
� 
�
�
�
�
�
��

!�
�
�

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

"
�
.
�
��
 �

.
�
�
!�
�
�
��
#
�
��
�:
��

��
�
�
��
�
�!
�
�
��
�
!

%
$
�
��
�
��
�
&�
�
�
��
��
�
�
�
��
� 
�
.
.
�
�
�
�

��
�
��
�
!�
��
�
��
�
�
��
!�
�
��
�!
$
�
�.

�
�!
�
!�
8
�
�
�

��
	
?@
;
@

A
	
�<
�

��
?9
A
�

�
B
�<
�

�
��

��
�#
�
!�
�
�
��
�
��
�
��

�
 �

��
�
�
!�

��
��

�
��
C�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
!�

 �
�
�
!�
�
�
��
&'
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

�B
;
?9
9
�

	
	
�<
�

�B
B
?	
A
@

A
	
�<
�

�B
B
?A
�
D

	
	
�<
�

��
;
?�
�
@

A
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
	
?�
9
�

	
	
�<
�

��
?;
@
;

B
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
D
?�
;
B

�
A
�<
�

��
�
?	
�
;

;
�
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
9
?	
@
A

@
	
�<
�

��
B
?	
9
�

@
�
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
�
?@
	
D

;
�
�<
�

��
9
?@
�
B

�
;
�<
�

"
�
.
�
��
 �

.
�
�
!�
�
�
��
��
#
�
C�
��
�
�
��
!�
�
�
��
:
 $

�
C�
��
�
�
��
�
��
�
�
��

.
�
�
:
��
��
�
��
��
��

 �
�
!�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
D
?@
D
�

9
B
�<
�

��
	
?�
	
9

B
B
�<
�

��
�!
�
��
!�
�
�
��
�
��
��
��

��
��

��
��
��
��
�
�
!�
�
��
��
�
��

�
��
.
�
�
��
��
�
�
�
��

��
��
+
1
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
�
?@
A
@

@
	
�<
�

��
?D
�
;

B
�
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�B
9
?�
B
9

D
@
�<
�

�B
	
?@
@
	

B
�
�<
�

��
;
?B
	
	

	
	
�<
�

�@
�
?;
@
	

	
	
�<
�

�
��

��
�#
�
!�
�
�
��
�
��
�
��

�
 �

��
�
�
!�

��
��

�
��
C�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
!�

 �
�
�
!�
�
�
��
&'
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

�B
	
?�
A
�

	
	
�<
�

��
@
?�
�
�

A
	
�<
�

�A
A
?A
	
@

@
D
�<
�

�D
9
?9
B
9

D
	
�<
�

�B
D
?D
	
�

A
@
�<
�

��
�
?@
A
@

;
;
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�9
�
?9
	
@

	
	
�<
�

�A
@
?�
	
A

�
	
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�A
B
?A
9
@

	
	
�<
�

�D
D
?�
@
A

�
	
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�A
�
?�
�
D

B
	
�<
�

�D
�
?9
9
A

9
@
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�A
?D
;
@

@
�
�<
�

�D
?9
	
�

D
A
�<
�

.
�!
��
�
�
��
�!
$
�
�.

�
�!
�
!�
8
�
�
��
�
!�
�
�
.
.
�
�
�
/
��
�
��
�
�
 $

�
�

�
 �

�
�
.
�
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
	
?	
9
9

	
	
�<
�

��
@
?	
A
A

	
	
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�9
?�
B
;

�
B
�<
�

�A
?@
@
B

D
A
�<
�

"
�
.
�
��
 �

.
�
�
!�
�
�
��
 �
�.

�
!�
��

�
��
��
�
�
��
�
�
��
�
��

�
�
�!
��
�
��
��

�
��

�
��

��
�
!�
�
��
��
�
 �

�
�
.
�8
�
�
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
;
?D
	
	

	
	
�<
�

�B
�
?�
A
	

	
	
�<
�

"
�
.
�
��
 �

.
�
�
!�
�
&�
�.

�
��
�
��
(�
�
��
�
��
 �
�
��
�
�0

��
�
��
�
�
��

�
�.

�
��
�
��
 �
�
��
�
��
�
E

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
B
?;
�
B

9
B
�<
�

��
�
?�
;
	

	
B
�<
�

"
�
.
�
��
 �

.
�
�
!�
�
�
��
�
� 
�
��
�
��
��
�
��
�
(�
�
��
��
��

.
�
�
!�
�
�
��
�
�
�
�

 �
��
�
��
��
��
��
�
 �

�
�
.
�8
�
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�9
?�
@
D

B
	
�<
�

�A
?@
�
	

9
@
�<
�

105/196



�
�
�
�
�B
��
�
��

"
�
�
�
	

�

#
��
��
�


��
��

��
 
�
!

�
��
$�
�

%&
��

��
��
	
��

"
�
'
��
��
��
���
��
$�
�

�	


��

��
�

��
��
�
�
��
�

%
�
�
�

�
,
*
5

3
*
"
�

�1
"
�
+

�
�
��
!�
3
��
�
F�

��
��
�
��
�
��
�

5
�!
��
�
�
��
��
�
(�
�
��

�
�
�

�
!�

��
��
!$

�
�.

�8
�
�
�

%
�
�
!�
�
��
��
$
�
!�

#
�
�!
�
G8
�
�
��
�
�(
�
F�

�
�

+
!�
��
��

!�
�
�
��
&�
�
�
��
��
��
�
�
��
�
��
�

��
�
!�
�
�
��
��
�
�#
�
��
�!
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

��
�!
�
��
�
!�
�
�
��
�
��
�
�
/�
��

 $
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

>�
��

��
��
�
�
!�
�
�
��

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

�
��
�
�
�!
�
�
��
�
��
��
!�
�
 �

��
��
 !
��
8
�
�

1
�
��
��
1
�
*
��
�
�
��
�
�
�
��
 �

.
�
�
!�
��
��

(�
��
��
�
�
�
��

�
�
�
��

�
��
�
�
�#
�
��
�
��
�
 H

 �
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
�
A

	
	
�<
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�
 �

C�
��
�
�!
�
�
��
6�
��

�
�
 !
��
�
��
�
� 
�
.
�
�
�!
7

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

%
�
+
0
"
2

�
�
�
��
�
�0

�
�
!�
��
:
��

��
�0

�
�
!�
��
:
��

3
�
�
!�
��
�
��
�
��
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

>�
��

��
��
�
��
��

.
�
�
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

.
�
��
#
�
�
�
!�
�

-�
��

��
�!
$
�
��
�
�
!�
8
�
�
��
�
�+

1
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

%
"
�
�I

�
��

�
�
�
��

� 
$
��
�
�
�

��
��
�
� 
$
��
�
�
�

�
��
��
!�
��

 H
 �
�
�
�
��
�
��
.
�
�8

�
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�
�
��
��
�
�#
�
��
��
!�
�
�
��

�
��
�
�
��
�
 $

�
��
�
�

%
�
.
�
�
 !
�
�
��
�
�
��
��

!�
 !
��
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

%
�
.
�
�
 !
�
�
��
�
��
�
��
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

.
�
��
#
�
�
�
!�
�

)
�
��

�
��
�
�
��
�
 $

�
��
�
��
�
�
��
#
�
$
� 
�
��
��
�
��
 !
��
8
�
�
�

%
2
�
�
�

�
"
�
��
�
�
�
 �

��
�
��
�
��
�
#
:
��
�6
�
�
�
��
 �
�
�
!�

�
�
.
�
7

�
��
�
�
�!
�
�
��
�
��
��
!�
�
 �

��
��
 !
��
8
�
�

>�
��

��
�!
$
�
��
�
�
�
!�
8
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

0
*

�
�

%
,

*
,
�
�
0
�)
�
��

�
��
�
�4

��
� 
C�
�
C%
��
�

>�
��

��
��
!$

�
��
�
�
�
!�
8
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
A
?B
A
	

B
�
�<
�

��
�
?D
�
B

B
B
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
�
?�
;
�

	
	
�<
�

��
9
?�
�
B

A
	
�<
�

��
�
@
?	
�
	

	
	
�<
�

��
B
?�
	
�

	
	
�<
�

��
	
?;
;
�

B
	
�<
�

��
?@
�
@

�
@
�<
�

�9
?A
	
	

	
	
�<
�

�A
?D
B
	

	
	
�<
�

�@
?�
9
B

�
	
�<
�

�9
?9
@
B

B
A
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
	
?9
;
�

B
	
�<
�

��
?A
@
D

D
@
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
?@
A
;

	
	
�<
�

��
?D
�
;

@
	
�<
�

��
?B
D
	

	
	
�<
�

��
#
��
��
�
�
��
!�
 �

��
�
 !
�
��
�
� 
�
�!
�
�
��
�
�
�!
��
�
��
�
��
�
 �

#
�
��
��
�
��

.
�
�8

�
�
��
�
��

�
�
�

��
?A
�
�

@
	
�<
�

��
?�
D
9

@
�
�<
�

��
B
?9
9
	

	
	
�<
�

��
	
?	
A
	

	
	
�<
�

��
	
?@
�
B

B
�
�<
�

��
?9
9
D

�
D
�<
�

��
9
?;
�
@

;
	
�<
�

��
B
?@
D
;

D
@
�<
�

�
��

��
�#
�
!�
�
�
��
�
��
�
��

�
 �

��
�
�
!�

��
��

�
��
C�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
!�

 �
�
�
!�
�
�
��
&'
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

�B
?;
	
	

	
	
�<
�

�B
?�
@
	

	
	
�<
�

��
?�
9
	

	
	
�<
�

�;
?D
B
	

	
	
�<
�

�D
?	
;
9

	
	
�<
�

�B
?A
@
	

	
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
?@
B
�

	
	
�<
�

�@
?�
	
B

A
	
�<
�

��
B
?D
9
9

	
	
�<
�

��
?�
�
A

	
	
�<
�

�A
?�
9
	

	
	
�<
�

�D
?�
@
	

	
	
�<
�

"
�
.
�
��
 �

.
�
�
!�
�
�
��
 $

�
��
�
��
�
&�
�
�
��
�
��
�
�
��
 $

�
��
�
��
�
��
�
�
/
�

�
�
�
!�

�
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
D
?	
9
	

�
	
�<
�

��
	
?A
A
	

@
A
�<
�

�
��

��
�#
�
!�
�
�
��
�
��
�
��

�
 �

��
�
�
!�

��
��

�
��
C�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
!�

 �
�
�
!�
�
�
��
&'
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

��
?9
9
	

	
	
�<
�

�@
?�
A
	

	
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
D
?9
�
	

	
	
�<
�

��
	
?�
;
B

	
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
?9
	
;

	
	
�<
�

�@
?�
	
9

@
	
�<
�

�A
B
?D
@
A

	
�
�<
�

�D
D
?�
�
�

B
;
�<
�

�A
	
?	
@
	

	
	
�<
�

�D
B
?	
A
�

	
	
�<
�

106/196



�
�
�
�
�D
��
�
��

"
�
�
�
	

�

#
��
��
�


��
��

��
 
�
!

�
��
$�
�

%&
��

��
��
	
��

"
�
'
��
��
��
���
��
$�
�

�	


��

��
�

��
��
�
�
��
�

0
�
+
�
�

�
��

�
�
�
��
�
�
��
�
�
��
��

3
�
�
�
�
!�
�
�
��
�
��
!�
�5

�
��
�

�
��

��
�
��
�
��
�
��
�
��
 �

�!
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

3
�*

"
�
�*

�*
�
%
"
*
)
�*
+
I

3
��
��
�H
��
"
�
��
�
�
�
 �

�
��

��
�
� 
�3
��
�
��

>�
��

��
��
�
�
��

��
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

3
�
+
"
5

�*
�

%
,

*
,
�
�
0
�1
� 
!�

��
0
�
��
�
�
�

3
�
+
"

*
�
�*

�J

*
�
�
*

%
��

�/
�"
�
�
�
�
�3
��
�
F�

��
�

"
�
��
�
�
�
 �

��
�
��
J

�
�
�
�
�

�
.
�
�
�
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
��
�
�
��
�
��
�
��
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

%
�
.
�
�
�!
�
�
��
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�B
;
D

�
	
�<
�

�B
�
�

�
B
�<
�

"
�
 �

�
�
��
!�
�
��
�
&�
�
�
�.

�
��
�

�A
�
�

	
	
�<
�

�D
�
�

A
	
�<
�

�
��
�
��
�
�-
�
�
��
!�
-�
��

��
��
�
��
�
�.

�
 �

�!
�
��

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

%
$
�
.
��
��
�
/!
�
��
�
�
��
��
�
��

�
�
��
�
�
�
��
�&
�
  
:
��
�
�
/�
-�
��

��
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

1
�
��
!�
��
�
�
��
�
!�
��
�
�
��
��
 �

�
/�
 �

.
.
�
�
��
�
!�
�
�
��

�
�
/

��
��
.
�
��
�
� 
$
�
.
�
��

�

��
��
.
�
��
�
� 
��
 �

��
!�
�
�
�

�
�
!�
�
�

�
"
�
1
*
��

*
�

��
��
�
H
�
!�
�6
�
�
�
��
 �
�
�
!�

�
�
.
�
7

#
�
$
� 
�
��
��
��
 !
��
8
�
�
��
�
�
��
��
��
��

��
�
�
�
!�

 �
�
!�
��
�
��
��
�
�!
��
��
�
��
 !
�(

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

,
�
�

�


3
�
�
�
�
!�
�
�
��
�
�!
�
�
�
�4

�1
��


�
K
��
�*

0
+
%

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

>�
��

��
�!
$
�
��
�
�
�
!�
8
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

,
�
+
)
�
+
"
0
�

+

�1
�

��
�)
�
�8

�
�
!

@
�(
�
�
!�
��
�
��
�
��
�
�
��
!�
�
�
�
��

�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

)
�
��

�
��
�
�
��
�
 $

�
��
�
��
�
�
��
#
�
$
� 
�
��
��
�
��
 !
��
8
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
/�
�
$
�
!�

#
�
�!
�
G8
�
�
�

+
!�
��
��

!�
�
�
��
&�
�
�
��
��
��
�
�
��
�
��
�

%
�
.
�
!�
�
��
*
�
�
��
�
 �

�6
�
�
!�
 !
��
�
��
�
��
��

� 
�
�
��

.
.
�
!�
�
�
�7

1
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
.
�
�8

�
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
�
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

��
	
?@
;
@

A
	
�<
�

��
?9
A
�

�
B
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
�
?B
�
D

9
9
�<
�

�B
B
?9
;
	

�
A
�<
�

�D
9
?@
B
�

�
A
�<
�

�B
�
?9
	
D

�
;
�<
�

1
�!
��
�
�
��
��
�
��
�
!�
��
�
�
��
��
��
��
 �

�
/
��
�
��
�
#
��
��
�
�5

� 
$
�
��
�
�%
�
��
�
!�

�
�
�!
��
�
��
�
��
&*
,
�
�
0

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�@
�
?B
9
D

	
	
�<
�

�A
�
?	
	
B

A
	
�<
�

��
?A
A
@

	
	
�<
�

��
?�
9
@

�
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
�
?D
�
	

	
	
�<
�

��
9
?9
	
A

	
	
�<
�

��
@
?B
�
@

	
	
�<
�

��
D
?	
D
@

�
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
A
?�
A
�

	
	
�<
�

��
�
?�
9
�

B
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
@
?�
;
9

;
	
�<
�

��
D
?9
	
	

9
@
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�9
?;
�
9

B
�
�<
�

�A
?@
D
@

�
;
�<
�

�
�
.
�
��
�
�
�!
��
#
�
��
��
�
�
�
!�
�
&�
�
!�
�
!�
�
�
��
�
�
��
��
��
!�
�
#
�
�
/
��
�
�
�

�
/
!�
��

�
��
��

�
��
A
?	
	
	

	
	
�<
�

��
�
?B
	
	

	
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
D
?�
	
	

	
	
�<
�

�@
@
?A
�
	

	
	
�<
�

�B
?9
9
D

9
@
�<
�

�B
?	
A
B

�
9
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
�
?�
	
	

�
9
�<
�

��
;
?A
A
	

�
B
�<
�

�B
D
?�
A
�

A
	
�<
�

��
�
?�
9
�

;
B
�<
�

�D
?�
	
@

�
B
�<
�

�B
?A
�
9

A
@
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
?�
D
�

B
	
�<
�

�;
?�
A
A

�
@
�<
�

��
	
B
?A
B
B

9
A
�<
�

��
�
?�
D
�

	
D
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
B
?	
D
9

B
B
�<
�

��
;
?@
B
�

�
�
�<
�

��
?@
D
B

	
	
�<
�

��
?D
	
9

@
	
�<
�

�
��

��
�#
�
!�
�
�
��
�
��
�
��

�
 �

��
�
�
!�

��
��

�
��
C�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
!�

 �
�
�
!�
�
�
��
&'
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

�B
B
?D
@
@

A
9
�<
�

��
;
?�
�
D

�
@
�<
�

107/196



�
�
�
�
�A
��
�
��

"
�
�
�
	

�

#
��
��
�


��
��

��
 
�
!

�
��
$�
�

%&
��

��
��
	
��

"
�
'
��
��
��
���
��
$�
�

�	


��

��
�

��
��
�
�
��
�

,
�
1
*
"
�
=
*
"
L
+
*

��
�)
�
��

�
�
��
��
�
�1
�
��
�
�
��
H
��
6�
�
�
��
 �
�
�
!�

�
�
.
�
7

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

>�
��

��
�(
�
.
��
��
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�B
��
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

��
�
@

B
B
�<
�

�
�
�
��
��
��
��
�
#
�
 �
!�
�
��
��
�
�
��
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
;
	

	
	
�<
�

��
D
@

	
	
�<
�

%
�
.
�
�
�!
�
�
��
�
!�
��
.
�
��
C 
�
.
�
�
�!
�
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�A
�
A

�
	
�<
�

�D
�
9

�
A
�<
�

,
�
�
*
)
"
�
+
%
=

%
,

��
�%
��
��
�
�
��
�
��
��
�
��

0
�
!�
 !
�
�
��
��
�
��
��

��
�
 �

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0
��
�
��
 �
� 
�
��
!�
�
�
�

��
�!
�
��
�
!�
�
�
��
�
��
	
�(
�
�
!�
��
�
��
�
��
�
�
/�
�
��
!�
��
�
!�
�
�
M�

�
��

�

��
�!
�
��
�
!�
�
�
��
�
��
�.

�
 $

��
�
��
�
�
��
��
!�
��
�
!�
�
�
��
�
�-
�
��
�
�
�(
��

�!
�

��
�!
�
��
�
!�
�
�
��
&�
�
��
�
#
�
C�
�
!!
�
��
�

��
5

)
*
"
�
�
"
�

�
�
*
B
�

�
�
��
��
��
&�
�
!�

.
�
�

3
�
�
!�
��
�
��
�
��
�
�
��
!�
 �

��
(�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

.
�
�
�
��
��
�
�
�!
��
�
�
�
��
�
��
�
�
�
��
��
��
�
�
��
��

 H
 �
�
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�9
A
@

	
	
�<
�

�A
D
@

�
	
�<
�

�*
�%
�
�
*
�
+
�%
�
5

)
"
*
�
��

%
,

"
�
��
�
�
�
 �

��
&�
�
!�

.
�
�

)
�
 �
��
�
��
�
 H

��
�
�
��
�
��
.
�
�8

�
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
@
	

�
@
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�A
?A
	
�

B
B
�<
�

�D
?9
B
@

9
�
�<
�

�@
?�
@
A

;
�
�<
�

�A
?�
D
�

;
;
�<
�

�
��

��
�#
�
!�
�
�
��
�
��
�
��

�
 �

��
�
�
!�

��
��

�
��
C�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
!�

 �
�
�
!�
�
�
��
&'
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

��
?B
D
B

;
�
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
?�
�
9

�
A
�<
�

��
?@
�
B

@
;
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�D
?D
	
D

9
�
�<
�

�B
?@
A
B

�
;
�<
�

"
�
.
�
��
 �

.
�
�
!�
�
�
��
�
 �
�
��
�
�
�
��
�
�
�!
N
!�
��
�
�
��
�!
��
�
�
��
�
�
��

�
�
�
�
�
�
�
/
��
*
0

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�@
A
?�
9
B

	
	
�<
�

�9
�
?�
@
�

@
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
��
C�
��
�
�
 !
��
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�B
�
?�
9
�

B
	
�<
�

�B
D
?D
B
@

9
@
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
��
C�
��
�
�
 !
��
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
B
?A
�
	

	
	
�<
�

��
?�
�
A

	
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�D
D
?;
B
�

A
�
�<
�

�B
@
?�
�
B

;
�
�<
�

��
�!
�
��
�
!�
�
�
��
�
��
�
��
��
��
(�
�.

�
!�
�
8
�
�
��
�
#
�
 �
��
(�
�
��
��
��

.
�
�
!�
�
�

�
�
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
D
?�
;
A

@
	
�<
�

��
�
?	
�
�

@
�
�<
�

��
�
?�
9
B

�
�
�<
�

��
9
?D
B
B

D
�
�<
�

0
�
�
�
��
�#
�!
��
�
�
��
�
�
 �
�
��
+
1
��
�
�
��
��
��
(�
�
N
!�
�
��
�
�
��
D
��
�
��
�
��
�
�

.
�
�
�
�
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�9
@
?9
B
	

	
	
�<
�

�A
9
?B
�
@

	
	
�<
�

��
�
� 
��
��
�
�
��
�
�#
��
�
�
�
��
�
!�
8
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
�!
�
 $

�
�8
�
�
�

 �
�
!�
�
��
��

�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
9
?D
�
;

@
;
�<
�

�B
	
?B
9
A

�
A
�<
�

��
?	
;
9

B
	
�<
�

108/196



�
�
�
�
�9
��
�
��

"
�
�
�
	

�

#
��
��
�


��
��

��
 
�
!

�
��
$�
�

%&
��

��
��
	
��

"
�
'
��
��
��
���
��
$�
�

�	


��

��
�

��
��
�
�
��
�

��
��
*

3
*
"
�

�1
"
�
+

�
�
��
!�
�
�
!�

��
�
��
�
��
�
�
�
�
�

�
.
�
�
�
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
��

�
 �

��
�
/!
�
��
�
�
��

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

D
�.

�
��
�#
�
�
�
!�
�
/

1
�
��
��
1
�
*
��
�
�
��
�
�
�
��
 �

.
�
�
!�
��
��

(�
��
��
�
�
�
��

)
�
��

�
��
�
�
��
�
 $

�
��
�
��
�
�
��
#
�
$
� 
�
��
��
�
��
 !
��
8
�
�
�

�
��
�
�
�!
�
�
��
�
��
��
!�
�
 �

��
��
 !
��
8
�
�

�
�
 �

��
��

!�
�
�
��
�
��
&�
�
��
��
�
�#
�
��
�

B
A
�(
�
�
!�
��
�
��
�
��
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�
�
�
��

�
��
�
�
�
��
��
��
�
��
�
�
�
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�
� 
$
�
!�
��
�
�
�
!�
��
�
�
�
��
��
��
��

��
�
�
�
!�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�
��
!�
��
�
!�
�
��
�
�
��
�
�
�
��
�
�
�
� 
�
�
��

.
.
�
��
��

�
��
#
��
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

%
�
�
!�
�
��
��
$
�
!�

#
�
�!
�
G8
�
�
��
�
�(
�
F�

�
�

+
!�
��
��

!�
�
�
��
&�
�
�
��
��
��
�
�
��
�
��
�


0
��
�
��
&�
  
�
�
��

%
��

�
!�
�
�
��
��

�
 �

��
��
�
�#
�
��
�!
�
��
�
!�
�
!�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

1
�
��
��
1
�
*
��
�
�
��
�
�
�
��
 �

.
�
�
!�
��
��

(�
��
��
�
�
�
��

)
�
��

�
��
�
�
��
�
 $

�
��
�
��
�
�
��
#
�
$
� 
�
��
��
�
��
 !
��
8
�
�
�

3
�
�
!�
��
�
��
�
��
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�
�
�
�
��
!�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
9
�

	
	
�<
�

�;
@
;

B
	
�<
�

�
� 
$
�
!�
��
�
�
�
!�
��
�
�
�
��
��
��
��

��
�
�
�
!�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�;
�
9

@
�
�<
�

�9
;
B

9
A
�<
�

�
3
*
>�

*
0
��
2
�

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

5
�
�

�
�
�
�
��
�
��
�H

��
�
�
�,

�
��
�
�
!

��
��
�H

��
�
�
�,

�
��
�
�
!

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

5
�
"
%
L
�*

�)
�
"
�
*
+
�

+

�1
�

��
��
5

�
��
�
�
�
��
��

A
�(
�
�
!�
��
�
��
�
��
�
�
��
!�
�
�
�
��

�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
9
;

@
	
�<
�

)
�
��

�
��
�
�
��
�
 $

�
��
�
��
�
�
��
#
�
$
� 
�
��
��
�
��
 !
��
8
�
�
�

%
�
.
�
!�
�
��
*
�
�
��
�
 �

�6
�
�
!�
 !
��
�
��
�
��
��

� 
�
�
��

.
.
�
!�
�
�
�7

1
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
.
�
�8

�
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�
�
�
��
��
��
��
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�A
B
9

@
9
�<
�

�D
A
	

9
B
�<
�

5
�
"
�2

�
��

�
�
�
��
�
�
��
�
�
��
��

��
��
5

�
�
�
�
��
�
�

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

�
��

��
�
��
�
��
�
��
�
��
 �

�!
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

5
�
+
)
*
+
�
*

�
3
*
>�

��
��
�
��
��
�
��

�
��
�
�
�!
�
�
��
�
��
��
!�
�
 �

��
��
 !
��
8
�
�

�9
D
?D
@
@

�
	
�<
�

�A
B
?@
�
B

�
�
�<
�

�
��

��
�#
�
!�
�
�
��
�
��
�
��

�
 �

��
�
�
!�

��
��

�
��
C�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
!�

 �
�
�
!�
�
�
��
&'
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

�@
@
?	
D
	

	
	
�<
�

�9
B
?�
B
A

	
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�B
?A
A
@

	
	
�<
�

��
?�
9
@

�
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�D
	
?	
	
9

@
9
�<
�

�B
A
?	
	
A

9
B
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
	
?9
;
�

B
	
�<
�

��
?A
@
D

D
@
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�B
?�
�
;

9
	
�<
�

�B
?D
�
�

	
	
�<
�

�@
@
?9
�
D

9
9
�<
�

�9
D
?B
�
	

�
A
�<
�

��
?�
�
A

9
	
�<
�

��
?9
�
9

@
	
�<
�

�9
?9
B
	

	
	
�<
�

�A
?A
�
@

	
	
�<
�

�B
;
?	
	
	

	
	
�<
�

�B
�
?@
	
	

	
	
�<
�

��
D
B
?D
�
@

	
	
�<
�

��
	
9
?�
�
@

�
	
�<
�

�B
9
?�
9
	

�
	
�<
�

�B
	
?;
@
	

@
A
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
?@
A
;

	
	
�<
�

��
?D
�
;

@
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�9
?�
�
B

�
B
�<
�

�A
?;
D
	

D
A
�<
�

��
D
?D
A
�

;
@
�<
�

��
	
?@
;
�

�
�
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�D
?D
�
D

9
A
�<
�

�B
?@
9
	

�
D
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
@
?	
9
�

�
�
�<
�

�@
�
?�
A
;

�
D
�<
�

��
?�
�
;

	
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�B
B
?A
�
;

;
D
�<
�

��
;
?�
D
A

�
�
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
�
?	
D
9

B
B
�<
�

��
@
?�
B
�

�
�
�<
�

��
?@
D
B

	
	
�<
�

��
?D
	
9

@
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�D
�
?	
9
D

�
D
�<
�

�B
A
?�
A
B

9
	
�<
�

��
	
?@
;
@

A
	
�<
�

��
?9
A
�

�
B
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
?9
	
;

	
	
�<
�

�@
?�
	
9

@
	
�<
�

109/196



�
�
�
�
�@
��
�
��

"
�
�
�
	

�

#
��
��
�


��
��

��
 
�
!

�
��
$�
�

%&
��

��
��
	
��

"
�
'
��
��
��
���
��
$�
�

�	


��

��
�

��
��
�
�
��
�

5
�

�
��


2
�*

��

�
�
"
*
1
*

�

�
�
!�
�
�
��
&�

�!
��

#
�
�
!

"
�
��
�
�
�
 �

�1
�
��
��
�

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

>�
��

��
��
!$

�
��
�
�
�
!�
8
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

*
 �

�
�
.
��
�
�
��
��
&�
�
�


*
+
1
��
�*

�*

�3
*
"
"
�
�

��
�(
��
�
��
�
�
��
&O
�
�
�6
�
�
�
��
 �
�
�
!�

�
�
.
�
7

2
�
�
�
�!
�:
��

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
B
�

�
�
�<
�

��
	
D

�
�
�<
�

�
.
�
�
�
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
-�
��

��
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

+
!�
��
��

!�
�
�
��
&�
�
�
��
��
��
�
�
��
�
��
�

0
�
!�
 !
�
�
��
�
�
�(
�
�!
�
��
�
&�
�
�

�D
D
�

�
	
�<
�

�B
;
�

	
A
�<
�

"
�
�
��
�
!�
��
��
��
N
!�
�
�
!�

.
�
!�
8
�
�

�
�
��
��
�
�
�
��
�
��
 !
��
8
�
�
��
��

��
��
�
�

�
�
�!
��
 �

�
�
�
��
�
�

�
�
�
��
8
�
�
��
.
�
��
��
��
�*

0

�
�
�
�
�
�
�
/�
��

��
��
�
�

+
!�
��
��

!�
�
�
��
&�
�
�
��
��
��
�
�
��
�
��
�

�
�
�
��

�
��
��

�
!�
��
��

�
��
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�


�*
�
�
*

5
�
��
�
�
��
!�
��
�
�3
��
�
�
��

�6
�
�
�
��
 �
�
�
!�

�
�
.
�
7

>�
��

��
��
�
�!
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

�


�
�

�
�
�
"
*
1
�
�"
5

�
"
�
��
�
�
�
 �

��
�
�
�,

�
��
�
�
!

"
�
�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
�
�
��
�!
�
��
�
�J

�
��
�
��

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

"
�
�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�!
��
&�

�
�
�
��
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

�
 $

�
!�
�
�
�#
�
$
� 
�
��
��
�
��
 !
��
8
�
�
�

)
�
��

�
��
�
�
��
�
 $

�
��
�
��
�
�
��
#
�
$
� 
�
��
��
�
��
 !
��
8
�
�
�

"
�*
+
��

2
�
��

�
�
�
��
�
�
��
�
�
��
��

��
��
�
�
M�

�1
��
��
�

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

�
��

��
�
��
�
��
�
��
�
��
 �

�!
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�A
9
?9
D
@

9
B
�<
�

�D
@
?A
B
�

B
B
�<
�

�A
	
?�
�
	

@
B
�<
�

�D
B
?	
�
�

9
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�D
D
?;
	
B

9
�
�<
�

�B
@
?�
@
B

	
�
�<
�

�B
B
?B
D
@

	
	
�<
�

��
;
?;
�
�

�
	
�<
�

�
�
��
�

�
-�
��

��
�:
��

��
��

��
��
#
�
�
��
��
!�
��
�
�
��
��
�
!�
�
/!
�
��
�
�
��

�

�

 �
.
�
�
�!
�
�
�

�;
?;
A
D

;
@
�<
�

�@
?�
�
9

	
�
�<
�

"
�
  

�
��

�
.
�
�
!�
�
�
��
 $

�
��
�
��
&�
�
�
��
�
��
�
 �

�
�
��
!�
�
��
�
&�
�
�
��
�
�

�
��
��

�D
?�
	
	

	
	
�<
�

�B
?A
�
	

	
	
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
�
?9
D
@

9
	
�<
�

��
?B
B
�

B
	
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�9
@
?�
�
@

9
	
�<
�

�A
A
?�
�
D

B
	
�<
�

�
��

��
�#
�
!�
�
�
��
�
��
�
��

�
 �

��
�
�
!�

��
��

�
��
C�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
!�

 �
�
�
!�
�
�
��
&'
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

�D
?@
A
9

	
	
�<
�

�B
?�
�
@

	
	
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�D
?9
�
�

	
	
�<
�

�B
?�
;
	

A
	
�<
�

�B
D
?�
	
9

	
	
�<
�

��
�
?A
�
A

	
	
�<
�

��
?A
B
;

�
@
�<
�

��
?�
A
�

;
D
�<
�

�
��
!�
(�
�.

�
��
�
(�
�.

�
!�
8
�
�
��
�
� 
�
.
.
�
�
� 
�
!�
�
�
��
�
.
�
!�
��
�
��
��

�
�

�
#
�
 �
��
��
(�
.
��
��
��
�
!�
��

��
�
�
�
!�

�D
?	
�
@

	
	
�<
�

�B
?A
;
@

�
	
�<
�

�9
;
?A
@
�

	
	
�<
�

�A
9
?�
;
A

A
	
�<
�

�D
A
?�
B
	

�
	
�<
�

�B
;
?�
D
@

	
�
�<
�

�B
D
?9
	
�

	
	
�<
�

��
�
?�
	
	

�
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�@
�
?A
D
	

;
B
�<
�

�A
�
?�
A
A

9
�
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�D
?@
�
	

	
	
�<
�

�B
?�
A
A

	
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
�
?B
�
D

9
9
�<
�

�B
B
?9
;
	

�
A
�<
�

��
	
?@
;
@

A
	
�<
�

��
?9
A
�

�
B
�<
�

110/196



�
�
�
�
�;
��
�
��

"
�
�
�
	

�

#
��
��
�


��
��

��
 
�
!

�
��
$�
�

%&
��

��
��
	
��

"
�
'
��
��
��
���
��
$�
�

�	


��

��
�

��
��
�
�
��
�

"
�
+
)
�
�I

%
,

��
�
�
�
�
�
��
�
�"
�
�
�
�
�/

�
�
 �

��
��

!�
�
�
��
�
��
&�
�
��
��
�
�#
�
��
�

3
��
!�
��

�!
�

�
�
 �

��
��

!�
�
�
��
�
��
&�
�
��
��
�
�#
�
��
�

>�
��

��
��
�
�
�#
�
��
�
��

.
�

%
�
�
�!
��

 !
��
�
��
&�
�
��
�
��
��
�
�#
�
��
��
��

 �
��
��

�
��

�
�
�
��

� 
$
��
�
�
�

��
��
�
� 
$
��
�
�
�

%
�
.
�
�
�!
�
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�D
9

�
	
�<
�

�B
�

;
B
�<
�

%
�
��
�
 !
�
�
��
�
&�
�
�
��
�
��
��
��

��
B
�

	
	
�<
�

��
	
D

B
	
�<
�

"
O
!�
��
�
��
��
�
�
��
#
�
��
�

�9
	

	
	
�<
�

�A
	

	
	
�<
�

)
�
��

�
��
�
�
��
�
 $

�
��
�
��
�
�
��
#
�
$
� 
�
��
��
�
��
 !
��
8
�
�
�

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

)
�
 �
��
�
��
�
 �

�
�
��
!�
�
�
��
�
�.

�
!�
��
�
��
��
�
��
��

(�
!�
�
&�
��
�
 �
�
!�
�
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
A
B

�
A
�<
�

�@
;
A

D
9
�<
�

"
�
 $

�
�

�@
�
9

@
�
�<
�

�A
�
B

9
A
�<
�

3
�
�
!�
��
�
��
�
��
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

"
�
 H

� 
�
�
�
��
�
�.

�
�8

�
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
D
D

	
	
�<
�

�;
A
@

A
	
�<
�

�
�
5

*
�


3
�
�
�
�
!�
�
�
��
�
�!
�
�
�
�4

�1
��

��
��
�
#
:
��

>�
��

��
��
�
��
9
��
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

3
��
.
��
�
�
!�
C 
$
�
��
�
��
�
�
�
��
�&
+
1
�
��
!�
��
��
�
�
�

�
*
%
��


%
,

*
,
�
�
0
��
�
�%
,
��
�
��
�
 �
��

"
�
��

�#
�
��
��
�
&�
�
�
��
�
��
��
��
��
�
�
��
�
��
�
��

�
�

�
.
�
�
�
�
�
.
�
�
!�
�
�
�-
�
��

��
��
�
��
&+

1
�
��
�
�J

�
!!
��
�
��
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

�
.
�
�
�
�
�
.
�
�
!�
-�
��

��
�+

1
�
��
�
 �
��

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
��
�
!�
�
�
��

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

�
�
*
*

)
*
%
L
+
*

��
��
5

H
�
��

!�
��
6�
�
�
��
 �
�
�
!�

�
�
.
�
7

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

>�
��

��
�(
�
.
��
��
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�B
��
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

�B
;
9

;
�
�<
�

�B
B
	

@
B
�<
�

�
�
�
��
��
��
��
�
#
�
 �
!�
�
��
��
�
�
��
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
;
	

	
	
�<
�

��
D
@

	
	
�<
�

%
�
.
�
�
�!
�
�
��
�
!�
��
.
�
��
C 
�
.
�
�
�!
�
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
A
@

�
�
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�D
?D
�
9

;
;
�<
�

�B
?@
9
B

@
B
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�D
?D
�
9

;
;
�<
�

�B
?@
9
B

@
B
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
D
?A
9
�

D
@
�<
�

��
	
?;
@
;

A
�
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

"
�
.
�
��
 �

.
�
�
!�
�
�
��
 $

�
��
�
��
�
&�
�
�
��
�
��
�
�
��
 $

�
��
�
��
�
��
�
�
/
�

�
�
�
!�

�
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�A
B
?�
�
B

A
A
�<
�

�D
D
?@
�
�

�
9
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
@
?D
D
�

;
@
�<
�

��
D
?	
@
9

A
�
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
?B
�
�

A
A
�<
�

��
?�
B
9

�
9
�<
�

�
��

��
�#
�
!�
�
�
��
�
��
�
��

�
 �

��
�
�
!�

��
��

�
��
C�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
!�

 �
�
�
!�
�
�
��
&'
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

��
?D
�
;

@
	
�<
�

��
?	
9
A

	
�
�<
�

��
9
?@
B
D

9
�
�<
�

��
B
?A
�
�

�
;
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
;
?A
�
�

�
B
�<
�

�B
�
?�
�
�

�
A
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�A
?B
;
@

D
B
�<
�

�D
?A
B
�

	
@
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�9
?	
	
	

	
	
�<
�

�A
?	
	
	

	
	
�<
�

�@
?9
@
�

	
	
�<
�

�9
?B
9
9

B
	
�<
�

�@
?;
�
	

	
	
�<
�

�9
?D
@
�

	
	
�<
�

�D
?9
�
	

	
	
�<
�

�B
?�
@
A

	
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
A
?�
D
	

A
�
�<
�

��
�
?�
A
A

D
�
�<
�

�9
?A
D
B

;
;
�<
�

�A
?D
A
@

B
B
�<
�

�
��

��
�#
�
!�
�
�
��
�
��
�
��

�
 �

��
�
�
!�

��
��

�
��
C�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
!�

 �
�
�
!�
�
�
��
&'
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

��
?	
9
;

;
A
�<
�

111/196



�
�
�
�
��
��
�
��

"
�
�
�
	

�

#
��
��
�


��
��

��
 
�
!

�
��
$�
�

%&
��

��
��
	
��

"
�
'
��
��
��
���
��
$�
�

�	


��

��
�

��
��
�
�
��
�

�
�
*
*

J

*
"
%
=

�
�
�
�
��
�
(�
�
�
F�

��
�6
�
�
�
��
 �
�
�
!�

�
�
.
�
7

1
�
��
�
��
�
��
�
�
�
!�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

�
�
�
��

�
��
��
�
!$

�
�.

�
��
��

�
!�
��
��

�
��
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

*
8
�
��
�
.
�
�
!�
�
�
�
��
�&
�
 �

C�
O
!�

��
�
�

�
�
+
"
%
�
�

�

%
%
�
�

��
��
�
 �

 �
�
�

��
.
��
�
��
�
��
�
#
�
 �
�
�
!�
 !
��
�
��
�
�.

�
�
#
�
.
�
�
!

��
��
3
��
�
�
��

�
��

.
��
�
��
�
��
�
#
�
 �
�
�
!�
 !
��
�
��
�
�.

�
�
#
�
.
�
�
!

�
��

�
�
�
��

� 
$
��
�
�
�

��
��
�
� 
$
��
�
�
�

1
�
��
��
�
��
��
��
!�
�
 �

��
��
 !
��
8
�
�

��
��
�
� 
$
��
�
�
�

1
�
��
��
�
�
�#
��
��

�9
�
D

�
@
�<
�

�A
@
@

9
D
�<
�

��
��
�
� 
$
��
�
�
�

1
�
$
� 
�
��
��
��
 !
��
8
�
�
��
�
�
��
�
�
�.

��

�
"
*
��


*
,
�
�
0
��
�
�%
$
�
.
��
�1
�
�!
�6
�
�
�
��
 �
�
�
!�

�
�
.
�
7

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0
��
!�
�
�
!�
 !
�
�
��
��
�
��
��

��
�
 �

��
�!
�
��
�
!�
�
�
��
�
��
�
��
�
��
��
�
�
�
��
�
 !
�#
�!
�
��
�
/!
�
��
�
�
��

�
%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

�
"
��
,
��
�
�

�
��
*
�
*
"

��
��
�
�
�
�
�
�
!!
�
�

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

1
�
�*


%
�*


*
�

%
,

1
�
��
�
&*
� 
�
�
!

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

3
��
.
��
�
�
!�
C 
$
�
��
�
��
�
�
�
��
��
��
 $

�
.
�
��

�

�
!�

��
��
 �

�
��
��
��
�
/�

�
��

��
��

�

�
!�

��
��
�
/!
�
��
�
�
��
�(
�
F�

�
�
��
��
�:
��

��
!�
��
.

��
�"
$
P
�
�
��
�

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

�
!�

��
��
��
!�
��
�
�
��
�.

� 
��

��
�
�(
�
��

��
��

��
��
��
�
�!
��
��
�
!�
�

3
�
�
�
�
!�
�
�
��
�
��

�
!

"
�
��
.
�
��
�
��
*
0

5
�
��
�
�
� 
�
.
.
�
�
�
�
!�
��
�
��
�
�3
�
�
�
�
�
��
��
�
��
��
��

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

�B
?	
	
	

	
	
�<
�

��
?@
	
	

	
	
�<
�

��
?A
A
	

	
	
�<
�

��
?�
9
B

	
	
�<
�

�.
�
��
��
��
�
��
&�
�
�
� 
$
�
�!
�
��
!�
�
�
�(
�H
�
��
��
�
��
!�
(�
��
�
��
�
��
�
�
�
�
��

�
 �

C�
�
��

�
�
��

�
��
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
?9
	
	

	
	
�<
�

��
?B
	
	

	
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
D
?9
A
�

	
	
�<
�

�@
@
?�
D
B

�
	
�<
�

�
��

��
�#
�
!�
�
�
��
�
��
�
��

�
 �

��
�
�
!�

��
��

�
��
C�
�
!�

��
��
��

!�
�
�
��
!�

 �
�
�
!�
�
�
��
&'
��
!�
��
�
�(
��
' 
$
�
�
�

��
?9
;
	

	
	
�<
�

��
?B
9
@

	
	
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�D
�
?B
B
�

	
	
�<
�

�D
	
?9
�
B

A
	
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�D
�
?@
�
�

	
	
�<
�

�D
�
?;
9
�

B
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�A
?	
D
�

�
D
�<
�

�D
?B
D
�

�
@
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�;
?9
@
@

A
	
�<
�

�@
?	
9
D

�
B
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
�
?A
9
�

9
�
�<
�

��
9
?9
@
�

B
@
�<
�

�D
?D
9
;

�
B
�<
�

�B
?@
�
9

;
	
�<
�

%
�
.
�!
�
��
�
��
O
�
�
��
�
�
��
�
H
��

!�
�!
$
�
��

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�D
@
?;
B
B

D
�
�<
�

�B
�
?D
;
;

�
�
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
B
?�
@
D

	
	
�<
�

��
�
?D
;
	

A
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�A
�
?@
�
�

	
	
�<
�

�D
�
?�
9
B

�
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
A
?A
�
@

	
	
�<
�

��
�
?9
�
�

�
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
@
?;
A
D

	
	
�<
�

�B
�
?D
�
A

A
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
D
?9
�
;

	
	
�<
�

��
�
?�
@
�

@
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
;
?D
D
;

	
	
�<
�

��
D
?�
@
�

@
	
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
;
?�
�
	

	
	
�<
�

�B
�
?@
�
�

	
	
�<
�

-�
��

��
�!
$
�
��
�
�
!�
8
�
�
��
 �

��
��

�
�
��

�
��
�6
�
�
!�
�
�
�

��
�
 �

�
�
��
!�
�
��

�
&�
�
�

�
 �

.
�
�
�!
�
�
�Q

7
��
B
?9
9
;

	
	
�<
�

��
	
?	
A
9

@
	
�<
�

112/196



�
�
�
�
��
��
�
��

"
�
�
�
	

�

#
��
��
�


��
��

��
 
�
!

�
��
$�
�

%&
��

��
��
	
��

"
�
'
��
��
��
���
��
$�
�

�	


��

��
�

��
��
�
�
��
�

1
��
�*


*
+
1
*
�0

&�
�
%
L

�
��

�
�
�
��

� 
$
��
�
�
�

��
��
�
� 
$
��
�
�
�

)
�
��

�
��
�
�
��
�
 $

�
��
�
��
�
�
��
#
�
$
� 
�
��
��
�
��
 !
��
8
�
�
�

�
�
�
�
�
�!
��
�
�#
�
��
�

�A
;
A

	
	
�<
�

�D
;
�

B
	
�<
�

>�
��

��
��
�
!�
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

>�
��

��
�!
$
�
��
�
�
�
!�
8
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

"
�
 H

� 
�
�
�
��
�
�.

�
�8

�
�
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
�!
�
��
�
!�
�
�
��
�
�.

�!
��
�
�
��
��
��
��
N
!�
�
�
!�

.
�
!�
8
�
�
��
�
��
!�

�
��
�

0
��
!�
��
�
!�
�
��
��
�
�-
�
��
�
�
�(
��

�!
�

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

��
�!
�
��
�
!�
�
�
��
�
��
!�

��
��
�
�
��
!�

�
��
�

%
$
�
��
�
��
�
&�
�
�
��
 �

��
�
�8
�
�
�

�
3
*
>�

��
�"
�!
�
�
��

�
��
�

%
�
.
�
�
�!
�
�
��
 �

��
�
 !
�(

"
�
�
�
 !
��
�
��
!�
#
�
��
��
��

!�
�
�
��
�
��
�
�
 $

�
!�

)
�
��

�
��
�
�
��
�
 $

�
��
�
��
�
�
��
#
�
$
� 
�
��
��
�
��
 !
��
8
�
�
�

>�
��

��
��
�
�!
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

J
�
�
�
*


��
��
�
.
��
��
�
��
�
��
!�
,
��
�
��
�

"
�
��
�
�
�
 �

��
�
��
!�
,
��
�
��
�

J
��


*
,
�*
�

��
��
1
�
�!
�
��
�
�
�
�
�
��
6�
�
�
��
 �
�
�
!�

�
�
.
�
7

�
H
�!
:
.
�
��
�
��
�
!�
 !
��
�
��
�
��
��

��
�
 �

��
�
�
��
��
��
 �
� 
�
��
!�
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
&�
  
:
��
�
�
/�
B
��
�
!�
�
��
�
�
�
��
��
��
��

��
�
�
�
!�
��
!�
(�
.
��
��
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

%
��

�
!�
�
�
��
�
�-
�
��

��
��
(�
.
��
��
�
/�
�
!�
�
&�
��

�
 �

��
�
�
�!
�
�
�
�

%(
%�

)�
!
��
��
*
+
,
��

%-
(
�
��
 
.
(
 
(
�/
��

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
@
?D
D
�

	
	
�<
�

��
D
?	
@
A

�
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

�9
?B
�
A

	
	
�<
�

�A
?�
;
�

B
	
�<
�

�B
A
?D
�
	

	
	
�<
�

��
�
?9
	
A

	
	
�<
�

�D
?�
�
�

	
	
�<
�

�D
?�
�
�

A
	
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�A
?�
�
@

	
	
�<
�

�D
?D
A
�

�
	
�<
�

�9
?�
	
D

	
	
�<
�

�A
?@
A
B

A
	
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�D
�
?B
A
B

	
	
�<
�

�B
A
?�
�
D

@
	
�<
�

�
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�D
	
?�
A
B

	
	
�<
�

�B
A
?@
;
D

@
	
�<
�

�B
?;
�
	

	
	
�<
�

�B
?B
D
B

	
	
�<
�

*
�
 �

�
��
�
�
.
�
�
!�
�
�
��
�
 �

�
��
��
�
/
�.

�
�
��
�!
�
��
�
�
�
 �

��
�
!�

��
�
�
#
�
�
!�
�

��
A
?9
	
B

�
@
�<
�

��
�
?@
	
B

D
;
�<
�

��
D
?�
9
�

@
�
�<
�

��
�
?�
@
�

D
A
�<
�

"
�
.
�
��
 �

.
�
�
!�
�
�
��
�
� 
$
�
�
�
�:
��
��
�
��
�
�
�
� 
$
�
�
�
�:
��
��
�

 �
�
�
�
�
��

!�
�
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

�B
	
?@
�
�

B
;
�<
�

��
@
?A
�
9

A
B
�<
�

5
��
�
��
�
��
��
 �

��
&�
�
��
�
!�

.
�
!�
��
�
�
��
�
��
�
!�
��
��
��
 �
� 
�
�!
��

 $
�
�
((
�
�
�
��
!�
*
%
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
?B
@
B

;
�
�<
�

�@
?@
�
	

�
;
�<
�

%
�
��
��
(�
�
�
�
�
�
��
�
��
!�

H
�
�
/
�#
��
��
��
��
�
�
� 
$
�
�
((
�
��
�
��
!�
#
��
�
�

��
�
�!
�
��
�
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
A
?�
@
�

�
@
�<
�

��
�
?D
D
9

�
;
�<
�

0
�.

��
�
!�
�
�
��
!�
�
�
�!
��
�
��
�
!�
��
��
�
�
!�
��
�
��
 �

�
��

.
.
�
!�
�
�
��

�
�
�
��
�
!�
8
�
�
�

��
?9
�
	

9
�
�<
�

�;
?@
@
A

A
@
�<
�

�@
?�
�
;

�
�
�<
�

�A
?�
A
�

;
9
�<
�

��
�!
�
��
�
!�
�
�
��
&�
�
��
�
��
��

��
(�
/
�
��
�
��
��
�!
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
��
�
�

��
�!
�
�
��
�
!

�@
?D
B
9

B
	
�<
�

�9
?	
@
	

�
@
�<
�

��
01
2
30
3
4
1
52
2
�6
�

113/196



DELIBERATION N° DIPLE/2021/362
2.9

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306480-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Convention de partenariat entre l'Equipe mobile psychiatrie précarité (EMPP) - L'Alinéa de 

6 décembre 2021
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l'Etablissement Public de Santé Mentale (EPSM) de Bailleul et le Département du Nord sur 
l'arrondissement de Dunkerque.

Vu le rapport DIPLE/2021/362
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille, 
prévention santé, personnes âgées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE à l'unanimité: 

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention entre le Département du Nord et l’Equipe
Mobile  Psychiatrie,  Précarité  (EMPP),  dénommée  « L’équipe  L’Alinéa »,  dépendant  de
l’Etablissement Public de Santé Mentale (EPSM) des Flandres, relative à l’accompagnement social
apporté aux Nordistes en situation de précarité souffrant de pathologies psychiatriques, dans les termes
du projet joint en annexe 1 du rapport.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 26. 

Madame  COEVOET exerce  des  fonctions  professionnelles  au  sein  de  l’EPSM.  En  raison  de  cette
fonction, elle ne peut ni prendre part au délibéré et à la prise de décision ni être comptée dans le quorum.
Elle n’assiste pas à cette partie de la réunion.

51 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DIPLE/2021/489
2.10

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306552-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 24 novembre 2021
Affiché le 24 novembre 2021
Notifié le 25 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Avenant financier 2021 à la convention pluriannuelle relative à la gestion des CeGIDD 

Vu le rapport DIPLE/2021/489
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Lutte contre les exclusions, enfance, famille, 
prévention santé, personnes âgées, personnes en situation de handicap, jeunesse

DECIDE à l'unanimité: 

- d’autoriser Monsieur le Président à signer l’avenant à la convention pluriannuelle entre le Département
du  Nord  et  l’Agence  Régionale  de  Santé  (ARS),  relative  à  la  gestion  des  Centres  gratuits
d'information,  de  dépistage  et  de  diagnostic  des  infections  par  les  virus  de  l'immunodéficience
humaine et  des hépatites virales et  des infections sexuellement  transmissibles (CeGIDD), dans les
termes du projet joint au rapport.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 27. 

52 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DSC/2021/420
3.1

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306470-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 6 décembre 2021
Notifié le 24 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Attribution de subventions dans le cadre du dispositif "Résidences d'artistes en collège" (Résac)
pour l'année 2021-2022 et reconduction de l'Appel à projets Résac pour l'année scolaire 2022-2023.

Vu le rapport DSC/2021/420
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Education, culture, sport, tourisme, vie 
associative

DECIDE à l'unanimité: 

- d’attribuer, dans le cadre du dispositif « Résidences d'artistes en collège » (Résac), les subventions en
faveur  des  collèges  repris  dans  le  tableau  ci-joint  (annexe 2),  correspondant  à  la  participation
départementale pour la mise en œuvre des projets, pour un montant total de 193 117 € ;

- d’approuver la reconduction du dispositif Résac pour l’année scolaire 2022-2023, sous la forme d’un
Appel à projets unique ;

- d’imputer les dépenses correspondantes en fonction du domaine sur les dotations ouvertes à cet effet
au budget départemental 2021.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 28. 

52 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Madame CONSEIL, présente à l’appel de l’affaire, avait quitté définitivement la séance préalablement au
vote sans donner de procuration. 

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD

119/196



A
N

N
E

X
E

 2

A
rr

o
n

d
is

s
e
m

e
n

t
T

y
p

e
 

Z
o

n
e
 

N
o

m
 d

u
 c

o
ll
è
g

e
 

V
il
le

 

N
iv

e
a
u

x
 

p
a
rt

ic
ip

a
n

ts
 

(p
ra

ti
q

u
e
 

a
rt

is
ti

q
u

e
 

p
ri

n
c
ip

a
le

)

N
o

m
b

re
 d

e
 

c
o

ll
é
g

ie
n

s
 

c
o

n
c
e
rn

é
s
 p

a
r 

la
 p

ra
ti

q
u

e
 

a
rt

is
ti

q
u

e
 

p
ri

n
c
ip

a
le

N
o

m
b

re
 

d
’é

lè
v
e
s

 t
o

u
t 

n
iv

e
a
u

 

c
o

n
c
e
rn

é
s
 

p
a
r 

la
 

p
ra

ti
q

u
e
 

a
rt

is
ti

q
u

e
 e

t 

la
 m

é
d

ia
ti

o
n

 

c
u

lt
u

re
ll
e

T
it

re
 d

u
 p

ro
je

t

T
h

é
m

a
ti

q
u

e
 é

d
u

c
a
ti

v
e
 

o
u

 c
u

lt
u

re
ll
e
 t

ra
v
a
il
lé

e
 

g
râ

c
e

 a
u

 p
ro

je
t 

d
e
 

ré
s
id

e
n

c
e
 

D
is

c
ip

li
n

e
 a

rt
is

ti
q

u
e
 

m
is

e
 e

n
 j
e
u

 d
a
n

s
 l
e
 

p
ro

je
t 

C
o

m
p

a
g

n
ie

 o
u

 

s
tr

u
c
tu

re
 

c
u

lt
u

re
ll
e

N
o

m
b

re
 t

o
ta

l 

d
’h

e
u

re
s

 d
e
 

ré
s
id

e
n

c
e

R
é
s
u

m
é
 d

u
 p

ro
je

t
C

o
û

t 
to

ta
l 
d

u
 

p
ro

je
t

M
o

n
ta

n
t 

d
e
 l
a
 

s
u

b
v
e
n

ti
o

n
 

d
e
m

a
n

d
é
e
 a

u
 

D
é
p

a
rt

e
m

e
n

t 

P
ro

p
o

s
it

io
n

 

d
e
 

s
u

b
v
e
n

ti
o

n

A
ve

sn
es

P
ub

lic
R

ur
al

e
M

O
N

T
A

IG
N

E
P

O
IX

 D
U

 N
O

R
D

5
è
 e

t s
e
ct

io
n
 

th
é
â

tr
e

4
5

2
2

5
C

o
m

m
e 

u
n
 é

ch
o

D
é
ve

lo
p
p

e
m

e
n
t d

u
ra

b
le

 
T

h
é
â
tr

e
 / 

M
u
si

q
u
e
 / 

V
id

é
o

C
o
m

p
a
g
n

ie
 2

 L
9
0
H

Im
p
ro

vi
sa

tio
n
s,

 o
ù
 th

é
â

tr
e
 e

t m
us

iq
u
e

 d
ia

lo
g
u

e
n
t e

t i
n
te

ra
g
is

se
n

t e
t q

u
i 

d
o
n

n
e
ro

n
t l

ie
u
 à

 l'
é
cr

itu
re

 d
e

 p
la

te
a
u

 e
t à

 la
 m

is
e
 e

n
 v

o
ix

 e
t c

o
rp

s 
d
e

s 
p
a

ro
le

s 
d
'é

lè
ve

s.
 P

a
rt

ic
ip

a
tio

n
 d

e
s 

é
lè

ve
s 

a
u
 tr

a
va

il 
vi

dé
o

 e
t s

o
n
o

re
. D

a
n
s 

le
s 

p
re

m
ie

rs
 

te
m

p
s 

d
e

 la
 r

é
si

d
e
n

ce
, l

e
s 

a
rt

is
te

s 
p
ré

se
n
te

ro
n

t l
e
u
r 

sp
e
ct

a
cl

e
 "

C
o
m

m
e
 u

n
 

é
ch

o
" 

a
u
x 

é
lè

ve
s 

d
u

 n
iv

e
a

u
 5

è
m

e
. L

'a
ss

o
ci

at
io

n
 "

É
co

 q
u
e

rc
ita

in
" 

 v
ie

n
d
ra

 
é
ch

a
n

g
e
r 

a
ve

c 
le

s 
co

llé
g
ie

n
s 

su
r 

le
s 

te
m

ps
 d

é
d
ié

s.
 U

n
 g

ra
n
d

 te
m

p
s 

d
e
 

re
st

itu
tio

n
 à

 la
 f

in
 d

e
 la

 r
é
si

d
e
n
ce

 a
ve

c 
le

s 
p
ro

d
u
ct

io
n
s 

a
rt

iti
sq

u
e
s 

d
e
s 

é
lè

ve
s 

se
ra

 o
rg

a
n

is
é
. 

1
0
 7

6
2

,0
0
  

1
0

 7
6
2
,0

0
  

1
0
 2

6
2

,0
0
  

A
ve

sn
es

P
ub

lic
R

ur
al

e
JE

A
N

 R
O

S
T

A
N

D
S

A
IN

S
 D

U
 N

O
R

D
4
è
 3

è
1
2
0

2
7
0

C
ré

a
tio

n
 c

o
lle

ct
iv

e
 

p
o
é

tiq
u
e

 e
t c

h
a
n

té
e

L
a
 to

lé
ra

n
ce

, l
e
 r

e
sp

e
ct

 
d
e
 s

o
i e

t d
e
s 

a
u

tr
e
s

T
h
é
â

tr
e 

e
t m

u
si

q
u
e

 
L
a
 B

a
ra

q
ue

 
L
ib

e
rt

é
2
5
5

H

C
ré

e
r 

u
n

 s
p
e
ct

a
cl

e
 v

iv
a
n
t a

ve
c 

a
u
 p

ré
a
la

b
le

 é
cr

itu
re

 d
e
 te

xt
e
s 

p
o
é

tiq
u
e
s 

m
is

 e
n

 
m

u
si

q
u
e
 p

u
is

 in
te

rp
ré

té
 e

t j
o
u
é
 s

u
r 

sc
è
n
e

 d
e
va

n
t l

e
s 

a
u
tr

e
s 

é
lè

ve
s.

 C
e
 tr

a
va

il 
p
e
rm

et
 à

 l'
él

è
ve

 d
e
 d

é
ve

lo
p
p

e
r 

l'e
st

im
e 

d
e

 s
oi

, d
e
 p

re
n
d

re
 c

o
n
fia

n
ce

 e
n
 s

e
s 

ca
p
a
ci

té
s 

e
t d

e
 s

u
rm

o
n
te

r 
le

s 
o
b

st
a
cl

e
s 

re
n
co

n
tr

é
s 

sa
n
s 

g
ê

n
e
 g

râ
ce

 à
 la

 
p
ra

tiq
u
e
 th

é
â

tr
a
le

.

3
5
 0

6
3

,6
4
  

2
2

 8
6
2
,1

8
  

1
5
 6

2
1

,0
0
  

C
am

br
ai

P
ub

lic
R

ur
al

e
P

H
A

R
A

M
O

N
D

 
S

A
V

A
R

Y
G

O
U

Z
E

A
U

C
O

U
R

T
6
è
 e

t u
n
 

g
ro

u
p

e
 d

e
 4

è
6
5

85
B

o
u

g
e
 ta

 F
a
b
le

 !

L
'e

xp
re

ss
io

n
. L

a
 

co
n
fia

n
ce

 e
n
 s

o
i. 

L
a
 

so
ci

a
b
ili

té
 e

t l
a
 

co
n
st

ru
ct

io
n
 d

e
 s

o
n
 

id
e
n
tit

é
. L

a
 c

o
h
é
si

o
n

 d
u
 

g
ro

u
p

e
, t

o
lé

ra
n
ce

 e
t 

b
ie

n
ve

ill
an

ce
. 

D
é
ve

lo
p
p
e

m
en

t d
e
 

l'a
u

to
n
o
m

ie
 e

t l
'a

is
an

ce
 à

 
l'o

ra
l 

A
rt

s 
d
e
 la

 s
cè

n
e

: T
h
é
â
tr

e
, 

D
a
n
se

, M
u
si

q
u
e
  /

 
E

cr
itu

re
 / 

A
rt

s 
p
la

st
iq

u
e

s 
/ 

A
rt

s 
n
u
m

é
ri

q
u
e
s 

(p
ri

se
 d

e
 

so
n
 / 

cr
é
a
tio

n
 s

o
n
o

re
)

C
o
m

p
a
g

ni
e
 

N
o
u
tiq

u
e

1
0
0

H

C
ré

a
tio

n
 th

é
â
tr

a
le

 e
n
 s

'a
p

pr
o
p

ri
an

t l
a
 f

a
b
le

 p
o
u

r 
in

te
rr

o
g
e

r 
le

s 
tr

a
ve

rs
 h

u
m

a
in

s 
e
t  e

xp
ri

m
e
r 

so
n
 p

o
in

t d
e

 v
u
e

 s
ur

 la
 s

o
ci

é
té

. L
e
 p

ro
ce

ss
u
s 

d
e
 c

ré
a
tio

n
 p

a
rt

ir
a
 d

e
 

l'é
cr

itu
re

, p
a
ss

e
ra

 p
a
r 

la
 p

ra
tiq

u
e
 th

é
â

tr
a
le

, c
o
rp

o
re

lle
 e

t r
yt

h
m

iq
u
e
 p

o
u
r 

a
b
o
u

tir
 

à
 la

 s
cè

n
e
. 

9
 0

7
1
,0

9
  

9
 0

7
1
,0

9
  

8
 6

7
1
,0

0
  

C
am

br
ai

P
ub

lic
R

ur
al

e
JE

A
N

 R
O

S
T

A
N

D
L
E

 C
A

T
E

A
U

 
C

A
M

B
R

E
S

IS
6
è
 5

è
 4

è
 3

è
 e

t 
U

L
IS

1
5
9

3
9
3

P
ro

je
t G

A
ÏA

E
co

lo
g
ie

-d
é
ve

lo
p
p

e
m

e
n
t 

d
u
ra

b
le

-e
n
vi

ro
n
n

em
e
n
t-

ci
to

ye
n

ne
té

A
rt

s 
p
la

st
iq

u
e

s-
in

st
a
lla

tio
n
s 

e
t s

cu
lp

tu
re

s-
m

u
si

q
u
e
-p

h
o
to

g
ra

p
h
ie

-
vi

dé
o

H
a
rm

o
n
ia

 
G

a
m

a
1
1
7

H

C
ré

a
tio

n
 d

'u
n
e

 s
cu

lp
tu

re
 m

o
n
u
m

e
n
ta

le
 a

u
 s

ei
n 

d
e
 l'

é
ta

b
lis

se
m

e
n
t, 

co
m

po
sé

e
 

d
'é

lé
m

e
n
ts

 n
a
tu

re
ls

 e
t d

e
 c

ér
a
m

iq
u
e

, a
ya

n
t p

o
u

r 
o
b
je

ct
if 

d
e
 r

e
m

e
ttr

e
 la

 n
a
tu

re
 

a
u
 c

œ
u
r 

d
e
 n

o
s 

p
ré

o
cc

u
p
a

tio
n
s,

 d
'y

 in
té

re
ss

e
r 

le
s 

é
lè

ve
s,

 le
u
rs

 f
a
m

ill
e
s,

 le
s 

é
co

le
s 

e
t d

e
 r

a
yo

n
n

e
r 

la
rg

e
m

e
n
t a

u
to

u
r 

d
u
 c

o
llè

g
e

.

1
4
 1

8
5

,7
6
  

1
4

 1
8
5
,7

6
  

1
2
 4

8
0

,0
0
  

C
am

br
ai

P
ub

lic
R

ur
al

e
JA

C
Q

U
E

S
 P

R
E

V
E

R
T

M
A

S
N

IE
R

E
S

6
è
 4

è
 e

t 
se

ct
io

n
 s

p
o
rt

9
0

2
8

3

E
n
vo

ie
 v

a
ls

er
 

l'i
n
to

lé
ra

n
ce

 e
t f

a
is

 
d
a
n

se
r 

le
s 

d
iff

é
re

n
ce

s 
!

D
é
co

u
ve

rt
e
 e

t 
co

n
st

ru
ct

io
n
 d

e
 s

o
i, 

e
xp

re
ss

io
n
 d

e
 s

o
i e

t 
co

n
fia

n
ce

 e
n
 s

o
i, 

re
sp

e
ct

 
d
e
 l'

A
u
tr

e
 e

t d
e

 s
e
s 

d
iff

é
re

n
ce

s 
(t

o
lé

ra
n
ce

),
 

é
g
a

lit
é
 f

ill
es

-g
a
rç

on
s,

 
sa

vo
ir

-ê
tr

e
.

D
a
n
se

, é
cr

itu
re

, m
u
si

q
u
e
 

e
t n

u
m

é
ri

q
u
e

 (
b
e
a
tb

o
x 

e
t 

cr
é
a
tio

n
 s

o
n
o

re
),

 v
id

é
o

C
o
m

p
a
g

ni
e
 

R
a
ci

n
e
s 

C
a
rr

é
e
s

1
1
7

H

C
ré

e
r 

u
n

 s
p
e
ct

a
cl

e
 p

a
rl

a
n

t d
e
 to

lé
ra

n
ce

 e
n
tr

e
 le

s 
é
lè

ve
s,

 e
t c

’e
st

 à
 tr

a
ve

rs
 

l’e
x p

re
ss

io
n
 a

rt
is

tiq
u
e

 (
q
u
i s

e
 v

o
u

d
ra

 la
 p

lu
s 

co
m

p
lè

te
 p

o
ss

ib
le

) 
q
u
e
 n

o
u

s 
so

u
h
a

ito
n
s 

a
m

e
n
e
r 

n
o
s 

cl
a
ss

e
s 

à
 in

té
g
re

r 
la

 n
o
tio

n
 d

’a
cc

e
p
tio

n
 d

e
 s

o
i e

t d
e
s 

a
u
tr

e
s,

 p
o

ur
 m

ie
u
x 

vi
vr

e
 e

n
se

m
b
le

. L
’a

rt
 p

e
rm

et
 d

’a
b
o

rd
e
r 

le
s 

d
iff

é
re

n
te

s 
fo

rm
e
s 

d
e
 d

is
cr

im
in

a
tio

n
 e

t d
e
 s

’in
sc

ri
re

 d
a
n

s 
u
n
 p

ro
je

t a
fin

 d
e

 c
ré

e
r 

d
e
 m

a
n
iè

re
 

co
lle

ct
iv

e
. E

cr
itu

re
, m

is
e
 e

n
 v

o
ix

, m
u
si

q
u
e
 e

t v
id

é
o 

se
ro

n
t c

o
n
vo

q
u

és
.

1
2
 1

1
6

,0
2
  

1
2

 1
1
6
,0

2
  

1
2
 1

1
6

,0
0
  

C
am

br
ai

P
riv

é
R

ur
al

e
S

A
IN

T
 J

O
S

E
P

H
V

IL
L

E
R

S
 O

U
T

R
E

A
U

X
5
è
 e

t s
e
ct

io
n
 

A
rt

s
7
0

1
3

0
T

o
u
s 

e
n
 m

ou
ve

m
e
n
t 

! 

é
g
a

lit
é
 f

ill
es

/g
a

rç
o
n

s.
 L

a
 

p
la

ce
 d

e
 la

 f
e
m

m
e
 d

a
ns

 
la

 s
o
ci

é
té

A
rt

s 
p
la

st
iq

u
e

s,
 é

cr
itu

re
, 

m
u
si

q
u
e
, d

a
n

se
, c

ir
qu

e

L
e
s 

N
o
u
ve

a
u
x 

B
a
lle

ts
 D

u
 N

o
rd

-
P

a
s 

d
e

 C
a
la

is
5
0
H

D
é
co

u
ve

rt
e
 d

e
 D

ia
n
e
 A

R
B

U
S

, p
h
o
to

g
ra

p
h

e
-d

o
cu

m
e
n
ta

ir
e
 d

e
s 

a
n

n
é
e
s 

6
0
-7

0
. 

R
é
a
lis

a
tio

n
 d

e
 m

a
ri

o
n
n
e
tte

s 
e
t é

cr
itu

re
 d

e
 s

a
yn

è
te

s 
p
o
u
r 

se
n
si

b
ili

se
r 

le
 p

lu
s 

g
ra

n
d

 n
o
m

b
re

 d
'é

lè
ve

s 
à
 l'

ég
a

lit
é
 h

o
m

m
e
/f

e
m

m
e
. A

m
o
rc

e
r 

u
n
 d

ia
lo

g
u

e
, u

n
 

d
é
b

a
t s

u
r 

la
 p

la
ce

 a
cc

o
rd

é
e

 à
 c

h
a
cu

n
 d

a
n
s 

n
o
tr

e
 s

o
ci

é
té

, g
râ

ce
 à

 la
 d

é
m

a
rc

h
e
 

a
rt

is
tiq

u
e

 e
t l

a
 c

ré
a
tio

n
 d

e
s 

é
lè

ve
s.

8
 6

5
3
,0

0
  

4
 6

5
0
,0

0
  

4
 6

5
0
,0

0
  

C
am

br
ai

P
ub

lic
R

ur
al

e
F

R
A

N
C

O
IS

 V
IL

L
O

N
W

A
L
IN

C
O

U
R

T
 

S
E

L
V

IG
N

Y
6
è
 4

è
 e

t U
L
IS

2
1
9

4
0
8

R
e
g

a
rd

s

In
cl

us
io

n
, t

o
lé

ra
n
ce

, 
é
g
a

lit
é
 f

ill
e-

g
a

rç
o
n
, s

a
vo

ir
-

ê
tr

e
, a

u
to

n
o

m
ie

, e
st

im
e 

d
e
 s

o
i, 

p
ri

se
 d

e
 p

a
ro

le
 à

 
l'o

ra
l, 

p
a
rc

o
u

rs
 a

ve
n
ir

 e
t 

P
E

A
C

M
u
si

q
u
e
, a

rt
s 

p
la

st
iq

u
e
s

P
a
tr

ic
ia

 J
e
a
n
n

e 
D

e
lm

o
tte

 
(E

n
tr

e
p

ri
se

 
S

IR
E

T
 e

t M
D

A
) 

e
t M

U
Z

Z
IX

 
(a

ss
o
ci

a
tio

n
 

re
p
ré

se
n
ta

n
t 

S
te

fa
n

 O
ri

n
s)

 

1
0
2

H

A
cc

u
e
il 

d
u
 d

u
o

 B
o
n
h

eu
r 

T
e
m

p
o
ra

ir
e
 (

m
u
si

q
u
e
 e

t a
rt

s 
p
la

st
iq

u
es

),
 d

é
co

u
ve

rt
e
 

d
e
 le

u
rs

 c
ré

a
tio

n
s 

(i
m

p
ro

vi
sa

tio
n
s 

e
t p

e
rf

o
rm

a
n
ce

s)
 e

t e
n
ri

ch
is

se
m

e
n
t  

cu
ltu

re
l. 

L
e
 b

u
t d

e
 c

e
tte

 r
é
si

d
e
n

ce
 q

u
i s

'in
tit

u
le

 "
R

e
g

ar
d
s"

 e
st

 d
e
 p

e
rm

e
ttr

e
 a

u
x 

é
lè

ve
s 

d
'o

u
vr

ir
 le

u
rs

 r
e
g
a

rd
s 

su
r 

so
i, 

su
r 

l'a
u
tr

e
, e

t s
u
r 

d
e
s 

p
ra

tiq
u
e
s 

a
rt

is
tiq

u
e
s.

 Il
 s

'a
g
it 

a
u
ss

i d
e

 tr
a
va

ill
e
r 

su
r 

le
u

r 
e
xp

re
ss

io
n
 à

 l'
or

a
l e

t d
'a

cq
u

é
ri

r 
u
n
e
 m

e
ill

eu
re

 e
st

im
e
 

d
e
 s

o
i, 

e
t d

e
 f

a
vo

ri
se

r 
l'i

n
cl

u
si

o
n
 d

e
s 

é
lè

ve
s 

à
 b

e
so

in
 p

a
rt

ic
u
lie

r 
a
u
 s

e
in

 d
u
 

co
llè

g
e
 (

U
L
IS

 n
o
ta

m
m

e
n
t)

7
 9

5
9
,8

8
  

7
 9

5
9
,8

8
  

7
 4

5
9
,0

0
  

D
ou

ai
P

ub
lic

R
ur

al
e

JE
A

N
 M

O
U

L
IN

F
L
IN

E
S

 L
E

Z
 

R
A

C
H

E
S

4
è
 e

t c
lu

b
 

th
é
â

tr
e

2
2

1
3

7
L
e
 C

in
é
m

a
 e

t 
l'A

n
tiq

u
ité

, r
e
n

d
re

 le
 

p
a
ss

é
 v

iv
a
n
t

L
e
s 

la
n
g
u

es
 e

t c
u
ltu

re
s 

d
e
 l'

A
n
tiq

u
ité

. L
' H

is
to

ir
e
 

d
e
s 

A
rt

s,
 d

o
n

t l
e
 C

in
é
m

a
. 

C
ré

e
r 

e
t p

a
rt

ic
ip

e
r 

à
 u

n
 

p
ro

je
t c

o
m

m
u
n
.

A
rt

 c
in

é
m

a
to

g
ra

p
h
iq

u
e

 , 
th

é
â

tr
e
, é

cr
itu

re
, p

e
in

tu
re

A
lp

h
a
F

ilm
s

5
5
H

E
cr

itu
re

 e
t r

é
a
lis

a
tio

n
 d

e
 d

iff
é
re

n
te

s 
œ

u
vr

e
s 

a
u
d

io
vi

su
e
lle

s 
a
u
to

u
r 

d
e
 l’

A
nt

iq
u
ité

. 
C

h
a
q
u

e
 f

ilm
 p

o
rt

e
ra

 u
n

 r
e
g
a
rd

 d
iff

é
re

n
t s

u
r 

ce
tte

 p
é

ri
o
d
e

 d
e
 l’

H
is

to
ir

e
 e

n
 u

sa
n

t 
n
o
ta

m
m

e
n
t d

e
 m

o
ye

n
s 

d
’e

xp
re

ss
io

n
 a

rt
is

tiq
u
e
 d

iff
é
re

n
ts

 (
fic

tio
n
, d

o
cu

m
e
n
ta

ir
e
, 

fil
m

 d
’a

rt
…

).
 E

n
 p

a
rt

a
n
t d

e
 l'

é
tu

d
e

 d
'o

e
u

vr
e
s 

d
'a

rt
 a

n
tiq

u
e

, l
'é

cr
itu

re
 

sc
é
n
a
ri

st
iq

u
e

 e
t l

a
 r

é
a
lis

a
tio

n
 d

e
 c

o
u
rt

s 
m

ét
ra

g
e
s 

p
e
rm

e
ttr

o
n
t a

u
x 

é
lè

ve
s 

d
'a

n
im

er
 e

t i
n
ca

rn
e
r 

le
s 

p
e
rs

o
n

n
a
g
e

s 
d
e

s 
ta

b
le

a
ux

.

7
 5

4
0
,0

0
  

7
 5

1
0
,0

0
  

6
 6

5
5
,0

0
  

D
ou

ai
P

ub
lic

R
ur

al
e

M
A

R
G

U
E

R
IT

E
 

Y
O

U
R

C
E

N
A

R
M

A
R

C
H

IE
N

N
E

S
4
è
 3

è
5
6

3
3

4
ça

 m
'e

st
 é

g
a
l

E
g
a
lit

é
 f

ill
e/

g
a

rç
o
n

-s
a
vo

ir
 

ê
tr

e
M

u
si

q
u
e
, é

cr
itu

re
, a

rt
s 

d
e

 
la

 s
cè

n
e

C
e
s 

ch
a
m

p
s 

so
n
t l

à
1
1
2

H

C
ré

a
tio

n
 m

u
si

ca
le

 a
ve

c 
p
ro

d
u
ct

io
n
 d

'é
cr

it,
 p

ro
d
u
ct

io
n
 s

o
n
o

re
, v

o
ca

le
 a

fin
 d

'ê
tr

e
 

e
n
 c

a
p
a
ci

té
 d

'e
xp

ri
m

e
r 

o
ra

le
m

e
n
t c

e
s 

cr
é
a
tio

n
s.

 C
u
lti

ve
r 

l'é
co

u
te

 d
e
 s

o
i, 

d
e

 
l'a

u
tr

e
, l

a
 p

ri
se

 d
e
 p

a
ro

le
 e

n
 p

u
b

lic
. E

tr
e
 b

ie
n
ve

ill
a
n
t e

n
ve

rs
 s

o
i m

êm
e 

e
t e

n
ve

rs
 

le
s 

a
u
tr

e
s.

 P
o
u

r 
o
u
vr

ir
 le

s 
é
lè

ve
s 

a
u
 s

ty
le

 p
a

rl
é
/c

h
a
n

té
, u

n
e
 r

e
p
ré

se
n
ta

tio
n
 

d
’u

n
e

 le
ct

u
re

 m
us

ic
a
le

 à
 tr

o
is

 v
o
ix

 «
 c

h
ô
m

a
g
e

 m
on

st
re

 »
 e

st
 p

ré
vu

e
 e

n
 d

é
b
u
t 

d
e
 r

é
si

d
e
n
ce

.

9
 5

0
2
,0

0
  

9
 5

0
2
,0

0
  

9
 0

8
6
,0

0
  

D
un

ke
rq

ue
P

ub
lic

R
E

P
+

JU
L
E

S
 V

E
R

N
E

G
R

A
N

D
E

  S
Y

N
T

H
E

4
è
 e

t s
e
ct

io
n
 

sc
è
n
e

1
1
2

4
5
7

G
e
n
re

 !
É

g
a
lit

é
 f

ill
e/

g
a

rç
o
n

 e
t 

ra
p
p
o

rt
 a

u
 c

o
rp

s.

M
u
si

q
u
e
 e

t n
u
m

é
ri

q
u
e

 
(M

A
O

),
 a

rt
s 

d
e

 la
 s

cè
n
e
, 

a
rt

s 
p
la

st
iq

u
e
s,

 é
cr

itu
re

C
o
m

p
a
g

ni
e
 

T
a
n
tô

t
9
4
H

C
ré

a
tio

n
 d

'œ
u
vr

e
s 

co
lle

ct
iv

e
s 

e
n
 p

a
ss

a
n
t p

a
r 

la
 m

ar
io

n
n

e
tte

 e
t l

’o
b
je

t, 
m

é
d
iu

m
s 

t r
è
s 

in
té

re
ss

a
n
ts

 p
o
u

r 
fa

vo
ri

se
r 

l'e
xp

re
ss

io
n
 d

e
s 

é
lè

ve
s.

 Il
s 

d
é

co
u

vr
ir

o
n
t e

t 
e
xp

é
ri

m
e
n

te
ro

n
t c

o
n
cr

è
te

m
e
n
t l

e
 p

ro
ce

ss
u
s 

d
e

 c
ré

a
tio

n
 d

u
 s

p
e
ct

a
cl

e
 v

iv
a
n
t, 

vi
a
 

l’é
cr

itu
re

, l
a
 s

é
ri

g
ra

p
h

ie
 e

t l
'il

lu
st

ra
tio

n
, l

e
s 

a
rt

s 
p
la

st
iq

u
e
s,

 la
 m

a
n
ip

u
la

tio
n

 e
t l

e
 

je
u
.

3
1
 1

0
5

,5
9
  

1
2

 7
7
2
,9

9
  

9
 4

5
7
,0

0
  

T
A

B
L

E
A

U
 R

E
C

A
P

IT
U

L
A

T
IF

 D
E

S
 2

0
 P

R
O

J
E

T
S

 R
E

S
A

C
 2

0
2

1
-2

0
2
2

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
 

120/196



A
N

N
E

X
E

 2

Li
lle

P
riv

é
R

ur
al

e
S

A
IN

T
E

 M
A

R
IE

B
E

A
U

C
A

M
P

S
 L

IG
N

Y
4
è
 -

 g
ro

u
p

e
 

P
A

C
3
0

3
6

0
T

ra
ve

rs
ée

(s
)

Im
a
g
e

 e
t e

st
im

e 
d
e

 s
o
i

A
rt

s 
p
la

st
iq

u
e

s 
/ s

cu
lp

tu
re

 
/la

n
d

 a
rt

F
R

E
D

 M
A

R
T

IN
1
0
4

H

L
a
 r

e
n
co

n
tr

e
 d

e
s 

é
lè

ve
s 

a
ve

c 
l’a

rt
is

te
 s

e
ra

 r
ic

h
e
 d

e
 n

o
u
ve

lle
s 

e
xp

é
ri

e
n
ce

s 
a
rt

is
tiq

u
e

s.
 L

'a
d
o
le

sc
e
n
ce

 e
st

 u
n
e

 tr
a
n
sf

o
rm

at
io

n
, l

a 
re

la
tio

n
 a

u
 c

o
rp

s 
 q

u
i 

ch
a
n
g

e
 e

st
 c

e
n
tr

a
le

. L
a
 tr

a
ce

, l
’e

m
p
re

in
te

, l
e
u
r 

tr
a
ve

rs
é
e
 d

a
n
s 

l’i
n
st

itu
tio

n
 

se
ro

n
t a

u
 c

œ
u
r 

d
u
 p

ro
je

t. 
A

u
 f

in
a
l, 

F
re

d
 M

A
R

T
IN

 à
 la

 v
u
e
 d

e
 to

u
s,

 c
o
n
st

ru
ir

a
 

u
n
e

 œ
u
vr

e
 p

a
rt

ic
ip

a
tiv

e
  I

n
 S

itu
, d

a
n

s 
u
n

 e
sp

a
ce

 v
e
rt

 “
cl

é”
 d

e
 l’

ét
a
b

lis
se

m
en

t. 
N

o
n
 é

p
h
é

m
èr

e
 m

a
is

 p
a
s 

p
o

u
r 

a
u
ta

n
t p

é
re

n
n
e

 e
lle

 s
u
b
ir

a
, e

lle
 a

u
ss

i, 
le

 p
a
ss

a
g
e

 
d
u
 te

m
p
s.

1
3
 6

9
7

,3
0
  

1
3

 6
9
7
,3

0
  

1
2
 8

6
7

,0
0
  

Li
lle

P
ub

lic
R

E
P

+
B

O
R

IS
 V

IA
N

L
IL

L
E

4
è
 e

t U
P

E
2
A

6
5

4
8
4

S
o
rt

e
z 

m
as

q
u

é 

In
cl

us
io

n
, a

u
to

n
o

m
ie

, 
e
st

im
e
 d

e
 s

oi
, 

d
é
ve

lo
p
p

e
m

e
n
t d

e
 

l'i
m

a
g
in

a
ir

e
, 

d
é
ve

lo
p
p

e
m

e
n
t d

e
 l'

e
sp

ri
t 

ci
to

ye
n

 e
t c

ri
tiq

u
e

T
h
é
â

tr
e,

 A
rt

 p
la

st
iq

u
e

s,
 

M
u
si

q
u
e
s 

e
t é

cr
itu

re
T

h
é
â

tr
e 

d
e
 

L
'O

rd
in

a
ir

e
2
1
0

H

A
u
to

u
r 

d
e

 la
 th

é
m

a
tiq

u
e

 d
e
 la

 v
ill

e
 d

e
 d

e
m

ai
n,

 n
o
u
s 

a
llo

n
s 

im
p
liq

u
e
r 

le
s 

é
lè

ve
s 

s u
r 

d
iff

é
re

n
te

s 
é
ta

p
e

s 
d
'u

n
e

 c
ré

a
tio

n
. D

e
 l'

é
cr

itu
re

 à
 la

 m
u
si

q
u
e

, d
u
 je

u
 à

 la
 

cr
é
a
tio

n
 d

e
 m

a
sq

u
e

, c
'e

st
 u

n
e

 o
p
p
o

rt
u
n
ité

 u
n

iq
u
e

 d
e
 le

s 
fa

ir
e
 tr

a
va

ill
e
r 

a
ve

c 
d
iff

é
re

n
ts

 a
rt

is
te

s 
p
ro

fe
ss

io
n
n

e
ls

 e
t d

e
 le

s 
im

pl
iq

u
e
r 

d
a
n
s 

u
n
 p

ro
je

t d
e

 A
 à

 Z
. 

A
u
to

u
r 

d
e

 c
e
tte

 m
ê
m

e
 th

é
m

a
tiq

u
e

 , 
n
o
u

s 
n
o
u
s 

e
ff

o
rc

e
ro

n
s 

d
'im

pl
iq

u
e
r 

l'e
n

se
m

b
le

 d
e
s 

é
lè

ve
s 

a
u
to

u
r 

d
e
 c

o
lle

ct
a
g

e
s 

d
e
 té

m
o
ig

n
a

g
e
s 

p
o

u
r 

m
e
ttr

e
 e

n
 

a
va

n
t l

e
u
rs

 p
a

ro
le

s 
e
t l

e
u
rs

 p
e
n
sé

e
s 

so
u
s 

u
n
e
 f

o
rm

e
 a

rt
is

tiq
u
e
 c

o
m

m
e
 u

n
e

 
p
iè

ce
 r

a
d
io

p
h

o
n
iq

u
e

.  

1
8
 0

0
0

,0
0
  

1
8

 0
0
0
,0

0
  

1
6
 3

4
1

,0
0
  

Li
lle

P
ub

lic
R

E
P

+
L
O

U
IS

E
 M

IC
H

E
L

L
IL

L
E

6
è
 5

è
 4

è
 3

è
 

4
8

2
1
0

E
G

A
L
IT

E
 F

IL
L
E

S
 / 

G
A

R
Ç

O
N

S
 : 

E
T

 S
I 

O
N

 C
R

E
A

IT
 ?

E
g
a
lit

é
 F

ill
es

-G
a
rç

o
n

s
th

é
â

tr
e
, c

lo
w

n
, d

e
ss

in
, 

vi
dé

o
, c

o
lla

g
e
s,

 é
cr

itu
re

R
E

N
C

O
N

T
R

E
S

 
F

E
M

IN
IS

T
E

S
 / 

H
IS

T
O

IR
E

S
 D

E
 

M
E

M
O

IR
E

2
3
8

H

C
ré

a
tio

n
 d

e
 d

iv
e
rs

e
s 

fo
rm

e
s 

d
'e

xp
re

ss
io

n
 a

rt
is

tiq
u
e
s 

(c
o
n

fé
re

n
ce

s 
th

é
â

tr
a
le

s 
p
a
rt

ic
ip

a
tiv

e
s,

 f
a
n
zi

ne
 ..

.)
 is

su
e
s 

d
e
s 

ré
fle

xi
o
n
s 

su
r 

d
e

s 
n
o
tio

n
s 

te
lle

s 
q
u

e
 la

 
p
e
tit

e
 f

ill
e
/ l

e
 p

e
tit

 g
a
rç

o
n
 e

n
tr

a
n
t e

n
 6

è
m

e
, e

n
 p

a
ss

a
n
t p

a
r 

le
s 

ch
a
n
g

e
m

e
n
ts

 li
és

 
à
 la

 p
u
b
e

rt
é
 à

 la
 je

u
n

e 
fil

le
 e

t a
u

 je
u
n

e
 g

a
rç

on
 a

b
o

rd
a
n
t l

e
 ly

cé
e
 / 

g
e

nr
e
, é

g
a

lit
é
 

e
t c

ito
ye

n
n
e

té
 / 

se
 s

e
n
tir

 lé
g
iti

m
e 

so
ci

al
em

en
t à

 f
ré

q
u
e
n

te
r 

le
s 

lie
u
x 

d
e
 c

u
ltu

re
 

/im
p
a
ct

e
r,

 s
e
n
si

b
ili

se
r 

e
t d

iff
u
se

r 
p
o
u

r 
e
ss

a
im

er
 e

t é
ve

ill
e
r 

/ p
a

r 
la

 c
ré

a
tio

n
, 

tr
o
u
ve

r 
sa

 p
la

ce
. 

1
4
 6

4
0

,0
0
  

9
 0

0
0

,0
0
  

9
 0

0
0
,0

0
  

Li
lle

P
ub

lic
R

E
P

+
N

IN
A

 S
IM

O
N

E
L
IL

L
E

4
è
 e

t U
P

E
2
A

 e
t 

u
n
 g

ro
u
p

e
 d

e
 

1
5
 é

lè
ve

s 
vo

lo
n
ta

ir
e
s 

to
u
t 

n
iv

e
a
u

4
9

1
9

9
E

n
 s

cè
n

e
 c

o
n
tr

e
 le

s 
cl

ic
h
é

s
E

g
a
lit

é
 F

ill
es

/G
a

rç
o
n
s

T
h
é
â

tr
e

C
o
m

p
a
g

ni
e
 In

 
e
xt

re
m

is
6
0
H

C
ré

a
tio

n
 c

o
lle

ct
iv

e
 e

t c
o
n
fr

o
n
ta

tio
n

 d
e
s 

re
g
a

rd
s 

a
u
to

u
r 

d
e
 l'

é
g
a

lit
é
 f

ill
es

-
g
a
rç

o
n

s,
 th

é
m

a
tiq

u
e

 c
en

tr
a
le

 d
u
 c

o
llè

g
e
 R

E
P

+
 e

t d
e
 la

 C
ité

 é
d
u
ca

tiv
e
 d

e
 L

ill
e
 

S
u
d
. L

a
 R

é
si

d
e
n

ce
 d

'a
rt

is
te

 s
e
ra

 m
o
b
ili

sa
tr

ic
e
 e

t f
o
rc

e
 d

e
 p

ro
p

os
iti

o
n
 p

o
u

r 
q
u
e

st
io

n
n
e
r 

e
t f

a
ir

e
 é

vo
lu

e
r 

le
s 

re
p

ré
se

n
ta

tio
n
s 

d
e
s 

é
lè

ve
s.

 P
ré

se
n
ta

tio
n
 d

u
 

tr
a
va

il 
m

e
n
é
 c

o
n
jo

in
te

m
e
n
t a

ve
c 

le
 c

o
llè

g
e

 V
e
rl

a
in

e
 d

a
n

s 
ch

a
cu

n
 d

e
s 

é
ta

b
lis

se
m

e
n
ts

 lo
rs

 d
u
 P

ri
n
te

m
p
s 

d
e
s 

P
o
è
te

s,
 é

vè
n
e

m
en

t p
h
a

re
 d

e
 la

 C
ité

 
E

d
u
ca

tiv
e
 a

in
si

 q
u

e 
d
a
n
s 

u
n
 é

ta
b
lis

se
m

e
n
t c

u
ltu

re
l d

u
 te

rr
ito

ir
e
.

4
 5

2
2
,6

3
  

4
 5

2
2
,6

3
  

4
 0

1
9
,0

0
  

Li
lle

P
ub

lic
R

E
P

+
M

A
D

A
M

E
 D

E
 

S
E

V
IG

N
E

R
O

U
B

A
IX

4
è
 3

è
 e

t 
ch

o
ra

le
 (

6
è
 5

è
)

1
3
2

3
3
2

J’
é
cr

is
, j

e
 d

é
cl

am
e
, 

j’é
co

u
te

 le
 r

a
p

L
a
 c

u
ltu

re
 

M
u
si

q
u
e

 / 
ra

p
C

o
m

p
a
g

ni
e
 

T
ro

u
s 

d
'M

é
m

o
ir

e
s

8
6
H

C
ré

a
tio

n
 m

u
si

ca
le

, e
n
 g

ro
u
p

e
 a

u
 s

e
in

 d
u

 c
o
llè

g
e
 à

 p
a

rt
ir

 d
e
s 

p
ra

tiq
u
e

s 
cu

ltu
re

lle
s 

d
e

s 
é
lè

ve
s 

p
o
u
r 

le
s 

va
lo

ri
se

r,
 d

é
ve

lo
p
p

e
r 

le
u
r 

ca
p
a
ci

té
 d

'é
cr

itu
re

 e
t 

e
n
 f

a
ir

e
 u

n
 le

vi
e
r 

p
o
u

r 
la

 r
é
u
ss

ite
 d

e
 to

u
s.

 P
a
rc

e
 q

u
e
 le

 r
a
p

 e
st

 la
 m

u
si

q
u
e

 la
 

p
lu

s 
é
co

u
té

e
 p

a
r 

le
s 

je
u
n

e
s,

 p
a
rc

e
 q

u
’a

u
-d

e
là

 d
e

 c
e
rt

a
in

e
s 

p
ro

d
u

ct
io

n
s 

m
a
in

st
re

a
m

, c
e
tte

 c
u
ltu

re
 p

o
rt

e
 d

e
s 

va
le

u
rs

 q
u
i n

o
u
rr

is
se

n
t l

e
s 

th
é
m

a
tiq

u
e
s 

d
e
s 

p
ro

g
ra

m
m

e
s 

sc
ol

ai
re

s,
 a

cc
u
e
ill

ir
 u

n
 r

a
p
p
e

ur
 p

e
rm

et
 d

’a
ff

in
e
r 

le
s 

p
ra

tiq
u
e
s 

in
d
iv

id
u
e
lle

s 
(d

’é
co

u
te

, d
e

 c
ha

n
t e

t d
e

 c
ré

a
tio

n
) 

p
o
u
r 

co
n
st

ru
ir

e
 e

n
su

ite
 d

e
s 

p
ro

je
ts

 c
o
lle

ct
ifs

 a
u
 s

e
in

 d
e
 l’

é
ta

b
lis

se
m

e
n
t. 

1
0
 0

7
9

,7
0
  

1
0

 0
7
9
,7

0
  

1
0
 0

7
9

,0
0
  

Li
lle

P
ub

lic
R

E
P

+
T

H
E

O
D

O
R

E
 M

O
N

O
D

R
O

U
B

A
IX

6
è
 e

t U
L
IS

2
5

5
2

7
JE

U
X

 D
'E

L
L
E

S
 E

T
 

D
'IL

S
E

g
a
lit

é
 f

ill
e/

g
a

rç
o
n

 (
a
ve

c 
to

lé
ra

n
ce

 e
t s

a
vo

ir
-ê

tr
e
)

A
rt

s 
d
e
 la

 s
cè

n
e

: t
h
é
â

tr
e,

 
é
cr

itu
re

, p
h
o

to
g
ra

p
h

ie
T

O
U

S
 

A
Z

IM
U

T
S

1
4
2

H

C
ré

a
tio

n
 d

'u
n
 c

o
n
te

 th
é
â
tr

a
lis

é
 «

 J
e
u
x 

d
’e

lle
s 

e
t d

’il
s 

»
. L

e
 p

ro
je

t a
id

e
 le

s 
c o

llé
g
ie

n
.n

e
.s

 à
 c

o
n
sc

ie
n
tis

e
r 

le
u
r 

p
a

rc
o
u

rs
 d

e
 v

ie
 d

a
n
s 

le
 c

o
llè

g
e
 e

t d
a

n
s 

le
u
r 

vi
lle

, e
t à

 id
e
n

tif
ie

r 
le

u
rs

 c
h
a
n

ce
s 

va
ri

a
b
le

s 
d
e
 c

o
n
st

ru
ir

e 
le

u
rs

 r
ê
ve

s 
sa

n
s 

tr
o
p
 

d
e
 c

o
n
tr

a
in

te
s 

se
lo

n
 q

u
’il

s 
so

ie
n
t f

ill
e
s 

o
u
 g

a
rç

o
n

s.
 L

e
 g

e
n
re

 d
u
 c

o
n
te

 e
st

 
p
ri

vi
lé

g
ié

, p
e
rm

e
tta

n
t d

e
 "

fic
tio

n
n

e
r"

 le
 r

é
e

l p
o

u
r 

m
ie

u
x 

le
 r

é
in

ve
st

ir
.

2
0
 3

1
1

,2
0
  

1
9

 0
0
0
,0

0
  

1
5
 6

8
0

,0
0
  

Li
lle

P
ub

lic
R

E
P

+
A

L
B

E
R

T
 R

O
U

S
S

E
L

T
O

U
R

C
O

IN
G

6
è

22
2
8
9

T
ra

n
s-

F
or

m
a
tio

n
s

T
o
lé

ra
n
ce

/R
e
sp

e
ct

A
rt

s 
d
e
 la

 s
cè

n
e

 (
d
a
n
se

 , 
m

a
ri

o
n
n
e

tte
) 

e
t A

rt
s 

vi
su

e
ls

 (
p
h
o
to

, v
id

é
o

 , 
p
e
in

tu
re

 n
u
m

é
ri

q
u
e
) 

, 
E

cr
itu

re

L
e
 G

ym
n
a
se

 / 
C

a
ts

 a
n

d 
S

n
a
ils

7
0
H

P
e
rf

o
rm

a
n
ce

s,
 im

p
ro

m
p
tu

s,
 c

h
o
ré

g
ra

p
h

ie
, m

a
ri

o
n
n
e

tte
 e

t m
é
d
ia

tio
n
 p

e
rm

et
tr

o
n
t 

u
n
 tr

a
va

il 
a
u
to

u
r 

d
u
 s

e
n
si

b
le

 e
t d

e
 la

 m
at

iè
re

 e
n

ga
g

e
a
n
t l

e
 c

o
rp

s 
e
t l

’e
sp

ri
t p

o
u
r 

te
n
te

r 
d
e

 f
a
ir

e
 œ

u
vr

e
 e

t d
e
 m

ie
u
x 

vi
vr

e
 e

n
se

m
b
le

. D
a
n

se
, a

rt
s-

pl
a
st

iq
u
e
s,

 p
h
o
to

 
e
t v

id
é
o

 v
ie

n
d

ro
n
t i

n
fu

se
r 

le
 c

o
llè

g
e

 d
’u

n
 v

e
n

t c
ré

a
tif

.

9
 2

2
7
,4

2
  

8
 5

2
4
,2

2
  

8
 5

2
4
,0

0
  

V
al

en
ci

en
ne

s
P

ub
lic

R
E

P
+

T
U

R
G

O
T

D
E

N
A

IN
4
è
 e

t u
n
 

g
ro

u
p

e
 "

to
u

t 
n
iv

e
a
u
"

6
3

2
0

7
D

e
n
a
in

 : 
C

A
R

T
E

S
 -

 
T

R
A

C
E

S
 -

 E
C

A
R

T
S

L
'in

cl
u
si

o
n
, l

a 
to

lé
ra

n
ce

, 
l'é

g
a
lit

é
 f

ill
es

-g
a
rç

on
s,

 le
s 

d
iff

é
re

n
ce

s.
.. 

la
 v

ill
e,

 le
 

ra
p
p
o

rt
 à

 l'
e
sp

a
ce

, 
l'a

cc
e
p

ta
tio

n
 d

u
 r

e
g
a

rd
 

d
e
s 

a
u
tr

e
s.

 T
ra

va
il 

su
r 

d
e
 

n
o
m

b
re

u
se

s 
co

m
p
é
te

n
ce

s 
d
e
 m

a
n
iè

re
 

im
p
lic

ite
 : 

co
o
p

é
ra

tio
n
, 

e
n
tr

a
id

e
, r

e
sp

e
ct

 d
e
 

l'a
u

tr
e
, é

co
u

te
...

.

A
rt

s 
p
la

st
iq

u
e

s 
: d

e
ss

in
, 

co
lla

g
e
, g

ra
vu

re
, 

p
e
in

tu
re

, p
e
rf

o
rm

a
n
ce

 / 
E

cr
itu

re
 : 

co
lle

ct
e
, 

é
cr

itu
re

, l
e
ct

u
re

 
p
e
rf

o
rm

é
e

L
'E

m
p
o
rt

e
 

P
iè

ce
s

1
6
6

H

C
ré

a
tio

n
 d

'u
n
 li

vr
e
. L

a
 th

é
m

a
tiq

u
e

 p
ri

n
ci

p
a
le

 d
u
 tr

a
va

il 
e
st

 c
e
lle

 d
u

 r
e
g
a
rd

 p
o
rt

é
 

p
a
r 

ce
s 

a
d

o
le

sc
e
n
t·

e
s 

su
r 

le
u
r 

vi
lle

, l
e
u
r 

te
rr

ito
ir

e
, l

e
u
r 

e
sp

a
ce

 d
u
 q

u
o
tid

ie
n
. L

e
s 

p
ra

tiq
u
e
s 

p
ri

n
ci

p
a
le

s 
so

n
t l

'é
cr

itu
re

 e
t l

'il
lu

st
ra

tio
n
. L

e
 d

ia
lo

g
u

e 
e
n
tr

e
 te

xt
e
s 

e
t 

im
a
g
e
s 

fe
ra

 s
e
n
s.

 L
e

 p
ro

je
t a

b
o
u

tit
 à

 la
 c

o
n
fe

ct
io

n
 d

u
 li

vr
e
 e

t à
 u

n
e

 p
ré

se
n
ta

tio
n
 

d
e
 c

e
lu

i-
ci

.

1
2
 8

1
7

,0
2
  

1
2

 8
1
7
,0

2
  

1
2
 0

1
7

,0
0
  

V
al

en
ci

en
ne

s
P

ub
lic

R
ur

al
e

F
E

R
N

IG
M

O
R

T
A

G
N

E
  D

U
 

N
O

R
D

6
è

8
0

8
0

P
R

E
M

IE
R

S
 J

O
U

R
S

A
lté

ri
té

, i
n
cl

u
si

o
n
, v

iv
re

 
e
n
se

m
b
le

, t
o
lé

ra
n
ce

, 
sa

vo
ir

-ê
tr

e

T
h
é
â

tr
e 

/ a
rt

s 
n
u
m

é
ri

q
u
e
s,

 
ci

n
é
m

a
to

g
ra

p
h
iq

u
e
 /A

rt
s 

P
la

st
iq

u
e

s 
/ é

cr
itu

re
 

C
o
m

p
a
g

ni
e
 d

e
 

L
a
 V

o
liè

re
6
0
H

P
re

m
ie

rs
 jo

u
rs

 e
st

 u
n
 p

ro
je

t d
e
 m

in
i s

é
ri

e
 r

é
a
lis

é
 a

ve
c 

le
s 

é
lè

ve
s 

d
e
 F

e
rn

ig
 s

u
r 

le
 th

è
m

e 
d
e

 l’
al

té
ri

té
. L

e
s 

é
lè

ve
s 

se
ro

n
t a

m
e
n
é
s 

à
 é

cr
ir

e
, r

é
a
lis

e
r 

e
t j

o
u
e
r 

d
e
s 

é
p
is

od
e

s 
à
 p

a
rt

ir
 d

e
 l’

én
o

nc
é
 «

 U
n
 n

o
u
ve

l é
lè

ve
 a

rr
iv

e
 d

a
n

s 
u
n
e
 c

la
ss

e
 d

e
 

co
llè

g
e
, d

e
p

u
is

 s
o
n
 a

rr
iv

é
e
 d

e
s 

ch
o
se

s 
é
tr

a
n
g

es
 s

e
 p

a
ss

e
n

t»
. L

’a
te

lie
r 

p
e
rm

et
tr

a
 a

u
x 

é
lè

ve
s 

d
e
 d

é
co

u
vr

ir
 le

s 
n
o

m
br

e
u
se

s 
fa

ce
tte

s 
d
e
s 

a
rt

s 
vi

va
n
ts

 e
t 

d
e
 l’

im
a
g

e
, d

e
va

n
t e

t d
e
rr

iè
re

 la
 c

a
m

ér
a
. C

h
a
cu

n
 d

’e
n

tr
e 

e
u
x 

d
e
ve

n
a
n

t t
o
u
r 

à
 

to
u
r 

a
ct

e
u
r,

 m
e
tte

u
r 

e
n
 s

cè
n

e
, r

é
a
lis

at
e
u
r,

 m
on

te
u
r,

 s
cr

ip
t, 

sc
é
n
a
ri

st
e
, f

ig
u
ra

n
t, 

ca
d
re

u
r,

 in
g
é
 s

o
n
, e

tc
. L

’é
n
o
n

cé
 c

h
o
is

i e
st

 u
n
e
 in

vi
ta

tio
n
 à

 la
 «

 r
e
-s

o
ci

a
lis

a
tio

n
 »

 
p
o
st

 C
o
vi

d.
 

7
 5

7
3
,0

0
  

5
 4

3
3
,0

0
  

5
 4

3
3
,0

0
  

121/196



A
N

N
E

X
E

 2

V
al

en
ci

en
ne

s
P

ub
lic

R
E

P
+

C
H

A
S

S
E

 R
O

Y
A

L
E

V
A

L
E

N
C

IE
N

N
E

S
5
è

2
3

2
7

3
B

a
n
d

e
 d

e
 

ra
co

n
te

u
rs

E
xp

re
ss

io
n
 (

o
ra

le
, é

cr
ite

, 
d
e
ss

in
é
e

),
 

d
é
ve

lo
p
p

e
m

e
n
t 

p
e
rs

o
n

n
e
l, 

co
m

m
u
n
ic

a
tio

n
, p

a
rt

a
g

e,
 

sa
vo

ir
-ê

tr
e
, c

ré
a
tiv

ité
  

M
o
ts

 c
le

fs
 : 

D
é
ve

lo
p
p
e

m
en

t d
u
 s

e
n
s 

cr
iti

qu
e

, c
ito

ye
n
n

e
té

, 
E

d
u
ca

tio
n
 à

 l’
im

ag
e

, 
é
d
u

ca
tio

n
 c

iv
iq

u
e
, 

id
e
n
tit

é
 e

t a
lté

ri
té

.  
 

T
ra

n
sv

e
rs

a
lit

é
: A

rt
s 

p
la

st
iq

u
e

s/
 a

rt
s 

a
p
p

liq
u
é

s 
/ d

e
si

gn
 g

ra
p

h
iq

u
e
  

In
te

rd
is

ci
p
lin

a
ri

té
: A

rt
s 

p
la

st
iq

u
e

s/
 le

ttr
e
s 

m
o
d
e
rn

e
s 

/ s
ci

e
n
ce

s 
p
h
ys

iq
u
e

s 
 A

rt
 e

t s
o
ci

é
té

. 
A

rt
 e

t c
ito

ye
n

ne
té

.

A
rt

s 
p
la

st
iq

u
e

s 
/ b

a
n

de
 

d
e
ss

in
é
e

 
B

ri
ce

 F
O

L
L
E

T
 

5
0
H

C
ré

e
r 

u
n

e
 c

o
h
é

si
o
n
 d

e
 g

ro
u

p
e
 e

t c
o
n
st

itu
te

r 
u
n
e
 b

a
n

d
e
 d

e
 r

a
co

n
te

u
rs

 p
o

ur
 q

u
e
 

ch
a
q
u

e
 é

lè
ve

 p
a

rt
ic

ip
e
 à

 la
 c

ré
a
tio

n
 d

'u
n
 r

e
cu

e
il 

d
'h

is
to

ir
e
s,

 s
o
u
s 

la
 f

o
rm

e
 d

'u
n
e

 
b
a
n

d
e
 d

e
ss

in
é
e

, e
n
 p

a
rt

a
n
t d

e
 q

u
e
st

io
n
s 

sc
ie

n
tif

iq
u
e

s 
(p

ro
g
ra

m
m

e 
d
e
 c

yc
le

 4
).

 
C

o
m

m
e
n
t s

e
 r

é
a
p

pr
o
p

ri
er

 le
 p

ro
g
ra

m
m

e 
d
e

 m
an

iè
re

 lu
d
iq

u
e
 ?

 C
o
m

m
en

t c
ré

e
r 

d
e
s 

sc
èn

e
s 

u
n
 p

e
u
 lo

u
fo

q
u
e
s 

e
t a

m
u
sa

n
te

s 
a
u
to

u
r 

d
u
 p

ro
g
ra

m
m

e
 ?

 

3
 9

5
0
,0

0
  

2
 7

0
0
,0

0
  

2
 7

0
0
,0

0
  

T
O

T
A

L
1
 4

9
5

5
 6

8
3

T
O

T
A

L
26

0 
77

7,
25

  
21

5 
16

5,
79

  
1
9
3
 1

1
7
,0

0
  

122/196



����������	
�
�������������

���

����������������� !����"#����$�������%���&'���&����('��������'��)*+�'��'�'�

�#������������� !��!����$�������"��)�����,-�������

�$$��.��"��)�����,-�������


 ��$���"���*�! /�,-�������

���������	�
���
	���������	��������������������

���������������������� ��!"���������!���� ���� ��

�#���������������������$��%�������

���&��	�'�#&����
������(��&��	������� )���#&������������&����!#'	�������	�


 ,-������,�,-�����!��0��������%�(�

��#��!� � �����!���% � 1#���!� ������	�2 � 3��4 �5 � ����6	�	1�72 � � ��#!� � ���7�2 �8#"�!��!

�����8��2 �9�����'1��.�" ����
���2 ����.#!�� ��	�:7��2 ��!!�' �.�� ��	���7;2 �<�������

����	7�2 � <�#!= ��';#/��� � ������2 � ��!>#,�! � ����������2 � ?#!!��@ � ����1����2 � � A�

���6����
2 ���4�� � ��7�6�2 �1#��� � �6�19�7��2 � ��#-�""� � �6	��
2 �1#��� � ������2 � 5"/��

�����2 ��#�-#�# ��	�8	��2 �8#"���� ��	
���2 ��.�����!� ����	��2 � 5"/�� �����7�2 ��"#���!�

���	�7;2 � �#� "� � ��8	2 �1 !�B�� � �8����2 �  �#5# � <�6�12 �1#���'�#���!�� � <�7�6����2

1��.�""� �3���71�2�1#C" �37�D�	72��, !�E�1���
2�5"/�� �������
2�
�� "#� ������
�2

1��.�"���<��8��2��-#����!���9�����2�1#�5"�!���7��2��������1�
���2�<�#!= ����1����
2

�"��#-��.�1��2�����1	

��2��#���!��9���
2�1��.�"�9�	7?2��.�����#!�9	����2�1#���'6�"F!�

:7�����	�7<2 ����� ���
�7�2��#� "�!� ��
�6�D2 ���"�!� ���8�

��2 �<������B�� ����2


�� "#� � ��3���2 � 9#����@ �8��	�2 ����� �8�
 ���7G�
���3�2 ��!!� �8�
9��
�2 � E�#!'
 C"

8��<������2���#-�""��D�G��E�'��
�D	
�

�-��!�H�IH�I � �������!��H�IH�I % � ���!#�� � ��7�	7; � � !!� � � �/ �� � J �1��.�" � ��<��8��2 � �.#�"��

���7�6�19�� !!��� �/ ���J���#-�""��D�G��E�'��
�D	
2�E �5#!������	7;�� !!��� �/ ���J

<�#!= ����1����
2�9#�"��6���	96��� !!��� �/ ���J�1#���!�������	�2�3��#"�����1�
�


� !!� � � �/ �� � J � � ��#!� � ���7�2 � �#���!� � ��3�����; � � !!� � � �/ �� � J �8#"�!��! � �����8��2

<������������

	?�� !!��� �/ ���J�3��4 �5�����6	�	1�72��4!F����
?�� !!��� �/ ���J

��#-�""���6	��
2���#����������19'1��:7���?�� !!��� �/ ���J�E�#!'
 C"�8��<������2�E�#!'

��������8��
����� !!��� �/ ���J�1#���'6�"F!��:7�����	�7<2����.#!�����7������ !!�

� �/ �� �J �9#����@ �8��	�2 �1��@#C" �6���7;�� !!��� �/ �� �J ��#� "� ���8	2�E#�B��� �6	7�


� !!��� �/ ���J�1#���'�#���!���<�7�6����2�8�!��!�����	7;�� !!��� �/ ���J�<������B������2

8#"���� � ������ � � !!� � � �/ �� � J � 5"/�� ������2 ��!!� �1�K	��E�D�K � � !!� � � �/ �� � J �1#C"

37�D�	72 ��.#�" ��� � 9��1�
����'���	�: �� !!� � � �/ �� � J � ��� �1	

��2 �1#0'�!��� � 9��K

� !!��� �/ ���J��.�����#!�9	����2�1#���'9#�"���	7������ !!��� �/ ���J�
�� "#�������
�2

1#�����
����� !!��� �/ ���J��!!��8�
9��
�2��-#����!��37�
�� !!��� �/ ���J������8�


��7G�
���3�2 �1#��� ��	

����'��1���� !!� �� �/ �� � J ���4�� ���7�6�2 �� 4�� �8��	�

� !!� � � �/ �� � J ������� �1�
���2 � 9.�"���� �G�?1���� !!� � � �/ �� � J �1#��� �������2 �K#��,#

D	733�36�� !!��� �/ ���J��#� "�!���
�6�D�

�-��!�H�IH�I��0����H�IH�I�%�E�#!'�"#�����7���72���#-�""��<��
�
��D�

�-��!�H�IH�I� ��%��#�-#�#�������7�2�E�"��!�3	K��2������#!����
3	��

123/196



�%*� +������-��� !������-/�!�� !��#�����������"#�� "���B�����"����""�������,#!����L�!����-/�!�� !�#��

���������"L#��.� " 4������/�!��/��

8��"���#�� ��������������

8��"L#/����!��#���������! /�,-�����������"#�� ,,���� !�����#�� !2���"����2��� ��2�� ����,�2�/���

#�� ��#��/�

!���!�����,��	�����#+�

' �M#����-���2��#!��"���#�������� ����!�#�0�#���������"����"�2�"�����-/�!�� !�����$ !��� !!�,�!��� ����!

, !�#!��� �#"����������&���N2�#�0����������������������#!��"����#-"�#�0���'> �!���H#!!�0�� ������I�O

' �M#����-���2��#!��"���#����������� ����$����� ����!�#�0�����#�0��M�!����� !��#��"#���"������!�������� !����

���� !!����!�����#�� !��M�!����� !2�"�����-/�!�� !��� ����!�, !�#!��� �#"�����(������N��!�������� !����

� ������2���������#!��"���#-"�#����'> �!��H#!!�0���I�O

� �M#��� �/���"���#���!#��#��#/���"M#�� ��#�� !�P ���"#�������#!��"����,#4�� Q2�#�����������"#��  ���!#�� !

��!�,#�� ���"M ���#�� !�P�� ""F4��#����!�,#�Q�����'����2��#!��"���� !���� !�����������#���#�� �� O

� �M#����-�����!�$#/�������"M#�� ��#�� !�P����"#�������#!��"����,#4���Q2��!��#�������#���,�!�#"���M�!

, !�#!������&(�����N2�#/����!�����/����,�!�����������)�N2�#�������������!�����������"F/���#����!�,#

��� � � � ���,���� � ���,������ � �� "#��� � ����'���� � �� � �M#�� ����� � "� � /����,�!� � �� � ��"�B�#�2 � #��F� � "�

�F,�����,�������� "#���2�#��/�����>����$��#��$�$ ��!���#��"M#�� ��#�� !����! ,-����M�!�������$$����/�����

����$�#��������#!�� �������$�",�����""�,�!���!4#4���#��� �������"M#!!����� "#����� !���!���O

� �M#����-��� � ��� � ��-/�!�� !� � �! � $#/��� � ��� � � ""F4�� � ������ � �#!� � "� � �#-"�#� � ��'> �!� � H#!!�0��*I2

� ����� !�#!� � J � "# � �#������#�� ! � ���#���,�!�#"� � � �� � "� � ��#!�� �� � ��� � �"F/�� � �#!� � "� � �#��� � ��

"M ���#�� !�P�� ""F4��#����!�,#�����'�����Q�� ����!�, !�#!��� �#"���������&2���N�O

' �M#�� ������1 !������"��9������!��J���4!���"���� !/�!�� !��� ����� !�#!���2��#!��"������,��������� >���

> �!���#���#�� ���H#!!�0�����J�+I�O

' �M#�� ������1 !������"��9������!��J�� ""������ ��!����-/�!�� !�#���F�����"#�������� !���4� !#"�����

#$$#�������"����""��� H����I2�#�� ����� ���� "M#��.� " 4������/�!��/�2 �� ��� "# ����� ��������$���!�����

����>��!������#�����,#�������O

' �M�,����� � "�� � ����!��� � � ����� !�#!��� � ��� � "�� � � �#�� !� �  �/����� � J � ��� � �$$�� � #� � -��4��

���#���,�!�#"������

���B� ��,�#�����/���$���J�"M#���"����"M#$$#����J��( . �(�

1#�#,���	�:7�������,�,-������� !���"��M#�,�!����#�� !����"#�1���� !�" �#"�������""����!��#�� !���

������$ !��� !2��""��!�������!�����!�����#���#����"�-�������J�"#���������������� !�!��R����� ,������#!��"�

B� ��,���""��!M#��������#��J��������#��������"#����!� !�

124/196



���

1#�#,� � D	733�36 � H,�,-�� � �� � � !���" � �M#�,�!����#�� ! � �� � "M#�� ��#�� ! ���� �� � ��� � �5�.,��

�����"� � S ����I � �� �1 !����� �����8��
��� � H,�,-�� � �� � � !���" � �M#�,�!����#�� ! � �� � "M	��.�����


#�� !#"������""�I�#/#��!��� !!��� �/ �����������/�,�!��J�1���#,����
�6�D����:7�����	�7<�

�"��!�����/�!�����!�����#���#����"�-�������J�"#���������������� !�,R,���#���� ���#�� !���"�!M����� !���#�

��!��� ,������������ �/ ����� ���������#$$#����

���� !���""�������#���,�!�#�0���#��!��� !�������!����!���#!�����"����#��!��� �������������� �/ ����

1#�#,���	
���2������!���J�"M#���"����"M#$$#���2�#/#���B��������$�!���/�,�!��"#���#!������#"#-"�,�!��#�

/ ����#!��� !!�������� ���#�� !��

!#
�&����	
-��&��'	��	&&�������������.	&&����#�/

�4!���"���� !�B��,�!�� 9 ���"��9������!������ !���"����#���,�!�#"

����#����"�4#�� !2

���������������> �!�������$$#�����E�����B���

������"L��.#��9�-"��2

��4������6���

125/196



C
P

 2
2

/1
1

/2
1

2
è

m
e

 s
u

b
v

e
n

ti
o

n
 a

u
 t

it
re

 d
u

 S
o

u
ti

e
n

 à
 l

a
 V

ie
 C

u
lt

u
re

ll
e

A
n

n
e

xe
 1

A
rr

V
il

le
S

tr
u

ct
u

re
D

is
ci

p
li

n
e

A
ct

iv
it

é
 g

é
n

é
ra

le
 

A
ct

io
n

s 
p

ré
v

is
io

n
n

e
ll

e
s 

2
0

2
1

 
E

T
P

 2
0

2
1

B
P

 2
0

2
1

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

1
9

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

2
0

B
u

d
g

e
t 

ré
a

li
sé

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 

le
 c

a
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 

d
u

 D
p

t/
b

u
d

g
e

t 

d
e

 l
'a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 l
e

 

ca
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 r

e
ss

o
u

rc
e

s 

p
ro

p
re

s

/b
u

d
g

e
t 

d
e

 

l'
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 2

0
2

0
 

o
u

 2
0

1
9

 l
e

 c
a

s 

é
ch

é
a

n
t

M
o

n
ta

n
t 

so
ll

ic
it

é
 e

n
 

2
0

2
1

M
o

n
ta

n
t 

1
è

re
 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

P
ro

p
o

si
ti

o
n

 

2
n

d
e

 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

T
O

T
A

L 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

A
V

M
a

u
b

e
u

g
e

C
e

n
tr

e
 C

u
lt

u
re

l 

T
ra

n
sf

ro
n

ta
li

e
r 

/ 
Le

 

M
a

n
è

g
e

 d
e

 

M
a

u
b

e
u

g
e

 

p
lu

ri
d

is
ci

p
l

in
a

ir
e

M
is

e
 e

n
 œ

u
v

re
 d

u
 p

ro
je

t 

a
rt

is
ti

q
u

e
 e

t 
cu

lt
u

re
l 

d
e

 l
a

 

S
cè

n
e

 N
a

ti
o

n
a

le
 a

v
e

c 
so

u
ti

e
n

 à
 

la
 c

ré
a

ti
o

n
 e

t 
à

 l
’é

m
e

rg
e

n
ce

, 

d
if

fu
si

o
n

, 
m

é
d

ia
ti

o
n

 a
rt

is
ti

q
u

e
 

e
t 

cu
lt

u
re

ll
e

S
cè

n
e

 N
a

ti
o

n
a

le
 :

 c
o

n
v

e
n

ti
o

n
 p

lu
ri

a
n

n
u

e
ll

e
 p

lu
ri

p
a

rt
it

e
 d

’o
b

je
ct

if
s 

2
0

1
9

-2
0

2
2

La
sc

è
n

e
n

a
ti

o
n

a
le

,
e

n
p

a
ra

ll
è

le
e

st
u

n
a

ct
e

u
r

cu
lt

u
re

l
m

a
je

u
r

d
e

l’
A

v
e

sn
o

is
q

u
i

s'
a

p
p

li
q

u
e

à

co
n

ci
li

e
r 

u
n

e
 p

ro
g

ra
m

m
a

ti
o

n
 p

lu
ri

d
is

ci
p

li
n

a
ir

e
 a

m
b

it
ie

u
se

  
(t

h
é

â
tr

e
 c

o
n

te
m

p
o

ra
in

, 
p

e
rf

o
rm

a
n

ce
, 

d
a

n
se

,
ci

rq
u

e
,

m
a

ri
o

n
n

e
tt

e
,

a
rt

s
n

u
m

é
ri

q
u

e
s

e
t

u
rb

a
in

s)
o

ù
se

co
to

ie
n

t
d

e
s

a
rt

is
te

s
ré

g
io

n
a

u
x,

n
a

ti
o

n
a

u
x,

in
te

rn
a

ti
o

n
a

u
x,

co
n

fi
rm

é
s

o
u

je
u

n
e

s
cr

é
a

te
u

rs
e

t
cr

é
a

tr
ic

e
s

.
La

m
é

d
ia

ti
o

n
(a

te
li

e
rs

d
'i

n
it

ia
ti

o
n

a
u

st
re

e
t

a
rt

,
re

n
co

n
tr

e
s-

a
te

li
e

r-
v
is

it
e

d
e

th
é

â
tr

e
e

t
d

é
co

u
v
e

rt
e

d
e

s
m

é
ti

e
rs

d
u

sp
e

ct
a

cl
e

),
le

s
a

ct
io

n
s

cu
lt

u
re

ll
e

s
d

e
p

ro
xi

m
it

é
e

t
l’

a
cc

u
e

il
d

’é
q

u
ip

e
s

a
rt

is
ti

q
u

e
s

e
n

ré
si

d
e

n
ce

co
m

p
lè

te
n

t
l’

o
ff

re
p

ro
p

o
sé

e
p

a
r

le
M

a
n

è
g

e
q

u
i

to
u

ch
e

d
if

fé
re

n
ts

p
u

b
li

cs
n

o
ta

m
m

e
n

t
le

s
p

u
b

li
cs

p
ri

o
ri

ta
ir

e
s 

d
u

 D
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

. 

2
2

,8
3

 3
8

9
 7

8
6

 €
1

3
5

 0
0

0
 €

1
3

5
 0

0
0

 €
3

 1
8

6
 4

6
3

 €
5

%
1

0
%

1
3

5
 0

0
0

 €
6

7
 5

0
0

 €
6

7
 5

0
0

 €
1

3
5

 0
0

0
 €

A
V

M
a

u
b

e
u

g
e

C
e

n
tr

e
 C

u
lt

u
re

l 

T
ra

n
sf

ro
n

ta
li

e
r 

Le
 

M
a

n
è

g
e

 d
e

 

M
a

u
b

e
u

g
e

  
-

F
e

st
iv

a
l 

S
u

p
e

r 
V

ia

p
lu

ri
d

is
ci

p
l

in
a

ir
e

O
rg

a
n

is
a

ti
o

n
 d

u
 f

e
st

iv
a

l 
S

u
p

e
r 

V
ia

S
cè

n
e

 N
a

ti
o

n
a

le
 :

 c
o

n
v

e
n

ti
o

n
 p

lu
ri

a
n

n
u

e
ll

e
 p

lu
ri

p
a

rt
it

e
 d

’o
b

je
ct

if
s 

2
0

1
9

-2
0

2
2

A
u

co
u

rs
d

e
la

sa
is

o
n

cu
lt

u
re

ll
e

,
la

sc
è

n
e

n
a

ti
o

n
a

le
o

rg
a

n
is

e
u

n
te

m
p

s
fo

rt
fe

st
iv

a
li

e
r

p
e

rm
e

tt
a

n
t

d
e

p
ré

se
n

te
r

d
if

fé
re

n
te

s
fo

rm
e

s
a

rt
is

ti
q

u
e

s
(s

p
e

ct
a

cl
e

s
d

e
ré

a
li

té
v
ir

tu
e

ll
e

,
in

st
a

ll
a

ti
o

n
s

n
u

m
é

ri
q

u
e

s,
e

xp
o

si
ti

o
n

,
v
id

é
o

m
a

p
in

g
,

sp
e

ct
a

cl
e

s
d

e
ru

e
,

co
n

ce
rt

s
d

e
m

u
si

q
u

e
s

a
ct

u
e

ll
e

s)
e

t

d
'a

tt
e

in
d

re
 d

if
fé

re
n

ts
 p

u
b

li
cs

 n
o

ta
m

m
e

n
t 

le
s 

p
u

b
li

cs
 p

ri
o

ri
ta

ir
e

s 
d

u
 D

é
p

a
rt

e
m

e
n

t 
. 

2
2

,8
4

0
6

 6
0

3
 €

2
5

 0
0

0
 €

2
5

 0
0

0
 €

3
 1

8
6

 4
6

3
 €

5
%

1
0

%
2

5
 0

0
0

 €
1

2
 5

0
0

 €
1

2
 5

0
0

 €
2

5
 0

0
0

 €

A
V

A
u

ln
o

y
e

-

A
y

m
e

ri
e

s
Le

s 
N

u
it

s 
S

e
cr

è
te

s
M

u
si

q
u

e
s 

a
ct

u
e

ll
e

s

O
rg

a
n

is
a

ti
o

n
 d

e
 f

e
st

iv
a

ls
 e

t 

d
if

fu
si

o
n

 d
e

 m
u

si
q

u
e

s 

a
ct

u
e

ll
e

s,
 a

ct
io

n
s 

cu
lt

u
re

ll
e

s.

S
u

it
e

a
u

re
p

o
rt

d
u

F
e

st
iv

a
l

2
0

2
1

Le
s

N
u

it
s

S
e

cr
è

te
s

,
l’

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

a
p

ro
p

o
sé

u
n

n
o

u
v
e

l

é
v
é

n
e

m
e

n
t

C
’e

st
E

xt
ra

!
a

d
a

p
té

a
u

co
n

te
xt

e
sa

n
it

a
ir

e
(i

n
st

a
ll

a
ti

o
n

s
p

h
o

to
s

m
o

n
u

m
e

n
ta

le
s

d
a

n
s

l’
e

sp
a

ce
p

u
b

li
c,

p
a

rc
o

u
rs

se
cr

e
ts

,
fr

e
sq

u
e

co
ll

a
b

o
ra

ti
v
e

,
co

n
ce

rt
s…

).
C

e
lu

i-
ci

in
cl

u
a

it
d

e
s

te
m

p
s

d
e

m
é

d
ia

ti
o

n
à

d
e

st
in

a
ti

o
n

d
e

s
h

a
b

it
a

n
ts

d
u

te
rr

it
o

ir
e

,
n

o
ta

m
m

e
n

t
d

e
s

p
u

b
li

cs
p

ri
o

ri
ta

ir
e

s
d

u

D
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

: 

>
v
is

it
e

s
g

ra
tu

it
e

s
d

e
s

e
xp

o
si

ti
o

n
s

e
n

p
ré

se
n

ce
d

’u
n

m
é

d
ia

te
u

r
e

t
é

ch
a

n
g

e
s

a
v

e
c

le
s

a
rt

is
te

s,
e

n

co
ll

a
b

o
ra

ti
o

n
a

v
e

c
d

e
s

st
ru

ct
u

re
s

d
’i

n
se

rt
io

n
so

ci
a

le
e

t
d

e
s

é
ta

b
li

ss
e

m
e

n
ts

d
’a

cc
u

e
il

p
o

u
r

p
e

rs
o

n
n

e
s 

â
g

é
e

s 
e

t 
p

e
rs

o
n

n
e

s 
e

n
 s

it
u

a
ti

o
n

 d
e

 h
a

n
d

ic
a

p
 ;

>
tr

a
v
a

il
d

e
se

n
si

b
il

is
a

ti
o

n
d

e
b

é
n

é
v

o
le

s
e

n
si

tu
a

ti
o

n
d

’i
ll

e
tt

ri
sm

e
e

t
m

ig
ra

n
ts

p
ri

m
o

-a
rr

iv
a

n
ts

a
u

to
u

r
d

e
l’

o
rg

a
n

is
a

ti
o

n
d

u
fe

st
iv

a
l

(d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t

d
u

ra
b

le
,

v
io

le
n

ce
s

se
xi

st
e

s…
),

e
n

li
e

n
a

v
e

c

l’
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 M

o
ts

 e
t 

M
e

rv
e

il
le

s 
à

 A
u

ln
o

y
e

-A
y

m
e

ri
e

s.
 

A
u

-d
e

là
d

e
ce

t
é

v
é

n
e

m
e

n
t,

l’
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
m

e
t

p
o

n
ct

u
e

ll
e

m
e

n
t

e
n

p
la

ce
d

’a
u

tr
e

s
a

ct
io

n
s,

to
u

t
a

u

lo
n

g
 d

e
 l

’a
n

n
é

e
 :

>
re

n
co

n
tr

e
d

’a
rt

is
te

s
ré

g
io

n
a

u
x

a
cc

u
e

il
li

s
e

n
ré

si
d

e
n

ce
e

t
a

te
li

e
rs

d
e

p
ra

ti
q

u
e

a
rt

is
ti

q
u

e
e

n

d
ir

e
ct

io
n

 d
e

 c
o

ll
é

g
ie

n
s 

e
t 

d
e

 p
e

rs
o

n
n

e
s 

â
g

é
e

s 
(C

h
o

ra
le

 T
h

e
 M

a
m

y
s 

&
 T

h
e

 P
a

p
y
s

) 
;

>
 i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

s 
a

u
 s

e
in

 d
’é

ta
b

li
ss

e
m

e
n

ts
 h

o
sp

it
a

li
e

rs
 (

o
p

é
ra

ti
o

n
 M

u
si

q
u

e
, 

S
a

n
té

 e
t 

S
o

in
) 

;

>
d

if
fu

si
o

n
d

e
co

n
ce

rt
s

d
a

n
s

d
e

s
li

e
u

x
d

e
p

ro
x

im
it

é
(L

iv
e

e
n

tr
e

le
s

Li
v
re

s
d

a
n

s
le

s
m

é
d

ia
th

è
q

u
e

s,

e
n

 l
ie

n
 a

v
e

c 
l’

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

 D
y

n
a

m
o

, 
Li

ll
e

).

T
e

rr
it

o
ir

e
s 

d
'i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

 :
 a

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
t 

d
’A

v
e

sn
e

s,
 n

o
ta

m
m

e
n

t 
e

n
 z

o
n

e
 r

u
ra

le
.

6
,7

1
 6

0
2

 3
7

2
 €

1
0

0
 0

0
0

 €
5

0
 0

0
0

 €
2

 0
6

3
 4

8
3

 €
2

%
1

%
1

1
7

 0
0

0
 €

5
0

 0
0

0
 €

5
0

 0
0

0
 €

1
0

0
 0

0
0

 €

C
A

C
a

m
b

ra
i

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

 L
e

s 

R
e

n
co

n
tr

e
s 

M
u

si
ca

le
s 

C
a

m
b

ra
i 

D
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

d
u

 

N
o

rd

M
u

si
q

u
e

 

cl
a

ss
iq

u
e

O
rg

a
n

is
a

ti
o

n
d

u
fe

st
iv

a
l

a
n

n
u

e
l

d
e

m
u

si
q

u
e

cl
a

ss
iq

u
e

d
a

n
s

d
e

s

li
e

u
x

p
a

tr
im

o
n

ia
u

x
"L

e
s

R
e

n
co

n
tr

e
s

m
u

si
ca

le
s

d
e

C
a

m
b

ra
i"

e
t

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

p
o

n
ct

u
e

ll
e

"L
e

s
R

e
n

co
n

tr
e

s

so
li

d
a

ir
e

s"
d

a
n

s
le

C
a

m
b

ré
si

s,

n
o

ta
m

m
e

n
t

e
n

d
ir

e
ct

io
n

d
e

p
u

b
li

cs
 p

ri
o

ri
ta

ir
e

s

•
 F

e
st

iv
a

l 
"L

e
s 

R
e

n
co

n
tr

e
s 

m
u

si
ca

le
s 

d
e

 C
a

m
b

ra
i"

 d
u

 2
 a

u
 1

0
 j

u
il

le
t 

2
0

2
1

 :
 d

if
fu

si
o

n
 m

u
si

ca
le

 

d
a

n
s 

le
 C

a
m

b
ré

si
s 

e
n

 d
ir

e
ct

io
n

 d
u

 t
o

u
t 

p
u

b
li

c 
>

 1
5

 c
o

n
ce

rt
s 

d
o

n
t 

1
3

 à
 C

a
m

b
ra

i 
(1

 e
n

 q
u

a
rt

ie
r 

P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

, 
E

g
li

se
 S

a
in

t-
G

é
ry

) 
e

t 
1

 a
u

 M
u

sé
e

 d
é

p
a

rt
e

m
e

n
ta

l 
M

a
ti

ss
e

 a
u

 C
a

te
a

u
-

C
a

m
b

ré
si

s 
a

in
si

 q
u

'1
 c

o
n

ce
rt

 à
 l

’A
b

b
a

y
e

 d
e

 V
a

u
ce

ll
e

s.

•
 E

n
 a

m
o

n
t 

d
u

 f
e

st
iv

a
l 

>
 "

Le
s 

R
e

n
co

n
tr

e
s 

so
li

d
a

ir
e

s"
 d

u
 2

1
 a

u
 2

5
 j

u
in

 2
0

2
1

 :
 s

e
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

 à
 l

a
 

m
u

si
q

u
e

 s
u

r 
le

 C
a

m
b

ré
si

s,
 e

n
 p

a
rt

e
n

a
ri

a
t 

a
v
e

c 
A

D
A

C
I 

(R
é

se
a

u
 I

n
se

rt
io

n
 p

a
r 

la
 c

u
lt

u
re

),
 d

a
n

s 
6

 

co
m

m
u

n
e

s 
d

o
n

t 
ce

rt
a

in
e

s 
ru

ra
le

s 
d

e
 B

u
si

g
n

y
 à

 A
v
e

sn
e

s-
le

s-
A

u
b

e
rt

, 
e

n
 d

ir
e

ct
io

n
 d

e
 p

e
rs

o
n

n
e

s 

e
n

 i
n

se
rt

io
n

, 
e

n
 s

it
u

a
ti

o
n

 d
e

 h
a

n
d

ic
a

p
, 

â
g

é
e

s,
 o

ff
ra

n
t 

a
in

si
 à

 d
e

s 
h

a
b

it
a

n
ts

 é
lo

ig
n

é
s 

d
e

 l
a

 

cu
lt

u
re

 l
a

 p
o

ss
ib

il
it

é
 d

e
 b

é
n

é
fi

ci
e

r 
d

’u
n

 c
o

n
ce

rt
 a

co
u

st
iq

u
e

 d
é

lo
ca

li
sé

 d
a

n
s 

le
u

r 
li

e
u

 d
e

 v
ie

. 

T
e

rr
it

o
ir

e
s 

d
’i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

 :
 a

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
t 

d
e

 C
a

m
b

ra
i 

d
o

n
t 

m
il

ie
u

 r
u

ra
l 

+
 1

 d
if

fu
si

o
n

 e
n

 

q
u

a
rt

ie
r 

P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

 d
e

 C
a

m
b

ra
i

0
2

9
0

 5
0

0
 €

5
0

 0
0

0
 €

3
0

 0
0

0
 €

7
9

 5
4

3
 €

3
7

,7
%

1
2

,4
%

7
3

 8
5

0
 €

2
5

 0
0

0
 €

5
 0

0
0

 €
3

0
 0

0
0

 €

D
K

D
u

n
k

e
rq

u
e

C
e

n
tr

e
 d

e
 

d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t 

cu
lt

u
re

l 
/ 

S
cè

n
e

 

n
a

ti
o

n
a

le
 L

e
 

B
a

te
a

u
 F

e
u

p
lu

ri
d

is
ci

p
l

in
a

ir
e

M
is

e
 e

n
 œ

u
v

re
 d

u
 p

ro
je

t 

a
rt

is
ti

q
u

e
 e

t 
cu

lt
u

re
l 

d
e

 l
a

 

S
cè

n
e

 N
a

ti
o

n
a

le
 a

v
e

c 
so

u
ti

e
n

 à
 

la
 c

ré
a

ti
o

n
 e

t 
d

if
fu

si
o

n
 d

'u
n

e
 

p
ro

g
ra

m
m

a
ti

o
n

 

p
lu

ri
d

is
ci

p
li

n
a

ir
e

.

S
cè

n
e

 N
a

ti
o

n
a

le
 :

 c
o

n
v

e
n

ti
o

n
 p

lu
ri

a
n

n
u

e
ll

e
 p

lu
ri

p
a

rt
it

e
 d

’o
b

je
ct

if
s 

2
0

1
9

-2
0

2
2

La
S

cè
n

e
N

a
ti

o
n

a
le

à
tr

a
v
e

rs
so

n
a

n
cr

a
g

e
su

r
l’

a
g

g
lo

m
é

ra
ti

o
n

d
e

D
u

n
k

e
rq

u
e

d
é

v
e

lo
p

p
e

u
n

e

p
ro

g
ra

m
m

a
ti

o
n

e
t

d
e

s
a

ct
io

n
s

d
e

m
é

d
ia

ti
o

n
"h

o
rs

le
s

m
u

rs
"

a
cc

e
n

tu
é

e
p

a
r

d
e

s
p

a
rt

e
n

a
ri

a
ts

a
v
e

c

le
s

st
ru

ct
u

re
s

so
ci

a
le

s,
le

s
é

ta
b

li
ss

e
m

e
n

ts
sc

o
la

ir
e

s
e

t
le

s
st

ru
ct

u
re

s
cu

lt
u

re
ll

e
s

to
u

t
e

n
m

e
tt

a
n

t

le
s

p
ro

je
ts

p
a

rt
ic

ip
a

ti
fs

a
u

cœ
u

r
d

e
so

n
p

ro
je

t
cu

lt
u

re
l.

La
st

ru
ct

u
re

a
su

d
é

v
e

lo
p

p
e

r
e

n
é

tr
o

it
e

co
ll

a
b

o
ra

ti
o

n
a

v
e

c
le

s
h

a
b

it
a

n
ts

e
t

se
s

p
a

rt
e

n
a

ir
e

s,
d

e
s

p
ro

je
ts

d
e

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

cu
lt

u
re

ll
e

e
t

d
e

m
é

d
ia

ti
o

n
(a

te
li

e
rs

d
e

p
ra

ti
q

u
e

a
rt

is
ti

q
u

e
p

o
n

ct
u

e
ls

e
t

lo
n

g
u

e
d

u
ré

e
,

a
ct

io
n

s
d

é
ce

n
tr

a
li

sé
e

s
:

"d
ri

v
e

-i
n

cu
lt

u
re

l"
,

ré
si

d
e

n
ce

s
d

'a
rt

is
te

s)
q

u
i

to
u

ch
e

n
t

d
if

fé
re

n
ts

p
u

b
li

cs
n

o
ta

m
m

e
n

t
le

s
p

u
b

li
cs

p
ri

o
ri

ta
ir

e
s 

d
u

 D
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

. 

2
4

,7
7

3
 7

3
7

 5
5

5
 €

1
3

5
 0

0
0

 €
1

3
5

 0
0

0
 €

3
 3

1
4

 7
6

9
 €

4
%

7
%

1
3

5
 0

0
0

 €
6

7
 5

0
0

 €
6

7
 5

0
0

 €
1

3
5

 0
0

0
 €

126/196



C
P

 2
2

/1
1

/2
1

2
è

m
e

 s
u

b
v

e
n

ti
o

n
 a

u
 t

it
re

 d
u

 S
o

u
ti

e
n

 à
 l

a
 V

ie
 C

u
lt

u
re

ll
e

A
n

n
e

xe
 1

A
rr

V
il

le
S

tr
u

ct
u

re
D

is
ci

p
li

n
e

A
ct

iv
it

é
 g

é
n

é
ra

le
 

A
ct

io
n

s 
p

ré
v

is
io

n
n

e
ll

e
s 

2
0

2
1

 
E

T
P

 2
0

2
1

B
P

 2
0

2
1

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

1
9

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

2
0

B
u

d
g

e
t 

ré
a

li
sé

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 

le
 c

a
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 

d
u

 D
p

t/
b

u
d

g
e

t 

d
e

 l
'a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 l
e

 

ca
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 r

e
ss

o
u

rc
e

s 

p
ro

p
re

s

/b
u

d
g

e
t 

d
e

 

l'
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 2

0
2

0
 

o
u

 2
0

1
9

 l
e

 c
a

s 

é
ch

é
a

n
t

M
o

n
ta

n
t 

so
ll

ic
it

é
 e

n
 

2
0

2
1

M
o

n
ta

n
t 

1
è

re
 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

P
ro

p
o

si
ti

o
n

 

2
n

d
e

 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

T
O

T
A

L 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

D
O

D
o

u
a

i

T
a

n
d

e
m

 /
 

L'
H

ip
p

o
d

ro
m

e
 d

e
 

D
o

u
a

i 
- 

T
h

é
â

tr
e

 

d
'A

rr
a

s

p
lu

ri
d

is
ci

p
l

in
a

ir
e

M
is

e
 e

n
 œ

u
v

re
 d

u
 p

ro
je

t 

a
rt

is
ti

q
u

e
 e

t 
cu

lt
u

re
l 

d
e

 l
a

 

S
cè

n
e

 N
a

ti
o

n
a

le
 a

v
e

c 
so

u
ti

e
n

 à
 

la
 c

ré
a

ti
o

n
 e

t 
à

  
la

 m
é

d
ia

ti
o

n
 e

t 

d
if

fu
si

o
n

 d
u

 s
p

e
ct

a
cl

e
 v

iv
a

n
t 

(d
a

n
s 

e
t 

h
o

rs
-l

e
s-

m
u

rs
).

S
cè

n
e

 N
a

ti
o

n
a

le
 :

 c
o

n
v

e
n

ti
o

n
 p

lu
ri

a
n

n
u

e
ll

e
 p

lu
ri

p
a

rt
it

e
 d

’o
b

je
ct

if
s 

2
0

2
0

-2
0

2
3

L'
H

d
e

D
(l

'u
n

d
e

s
d

e
u

x
si

te
s

d
e

la
sc

è
n

e
n

a
ti

o
n

a
le

T
A

N
D

E
M

)
co

n
ju

g
u

e
u

n
e

p
ro

g
ra

m
m

a
ti

o
n

p
lu

ri
cu

lt
u

re
ll

e
(t

h
é

â
tr

e
co

n
te

m
p

o
ra

in
,

p
e

rf
o

rm
a

n
ce

,
d

a
n

se
,

ci
rq

u
e

,
m

a
ri

o
n

n
e

tt
e

s)
,

a
v

e
c

u
n

ci
n

é
m

a
cl

a
ss

é
«

A
rt

e
t

e
ss

a
i

»
.

C
e

t
é

q
u

ip
e

m
e

n
t

d
é

v
e

lo
p

p
e

d
e

n
o

m
b

re
u

x
d

is
p

o
si

ti
fs

d
e

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

e
t

d
’a

ct
io

n
cu

lt
u

re
ll

e
 (

p
ro

je
ts

su
r

la
d

u
ré

e
im

p
li

q
u

a
n

t
d

e
s

co
ll

é
g

ie
n

s
e

t
d

e

n
o

m
b

re
u

se
s

st
ru

ct
u

re
s

so
ci

a
le

s,
p

a
rc

o
u

rs
d

’a
cc

o
m

p
a

g
n

e
m

e
n

t
e

t
p

ré
p

a
ra

ti
o

n
d

e
s

so
rt

ie
s

a
u

sp
e

ct
a

cl
e

,
v
is

it
e

s
g

u
id

é
e

s
à

l'
o

cc
a

si
o

n
d

'u
n

e
e

xp
o

si
ti

o
n

,
a

te
li

e
rs

d
e

p
ra

ti
q

u
e

a
v
e

c
re

st
it

u
ti

o
n

)
e

n

s'
a

d
re

ss
a

n
t

à
d

if
fé

re
n

ts
p

u
b

li
cs

n
o

ta
m

m
e

n
t

le
s

p
u

b
li

cs
p

ri
o

ri
ta

ir
e

s
d

u
D

é
p

a
rt

e
m

e
n

t
e

t
e

n
se

m
o

b
il

is
a

n
t 

p
o

u
r 

u
n

e
 d

é
m

o
cr

a
ti

sa
ti

o
n

 d
e

 l
'a

cc
è

s 
à

 l
a

 c
u

lt
u

re
 e

t 
d

e
s 

p
ra

ti
q

u
e

s 
a

rt
is

ti
q

u
e

s 
. 

3
3

,8
4

 2
1

3
 9

9
0

 €

H
T

1
3

5
 0

0
0

 €
1

3
5

 0
0

0
 €

4
 0

6
6

 3
7

7
 €

3
%

9
%

1
3

5
 0

0
0

 €
6

7
 5

0
0

 €
6

7
 5

0
0

 €
1

3
5

 0
0

0
 €

LI
R

o
u

b
a

ix

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

 A
R

A
 

(A
u

to
u

r 
d

e
s 

R
y

th
m

e
s 

A
ct

u
e

ls
)

M
u

si
q

u
e

s 

a
ct

u
e

ll
e

s

P
ra

ti
q

u
e

e
t

d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t

d
e

s
m

u
si

q
u

e
s

a
ct

u
e

ll
e

s

(a
p

p
re

n
ti

ss
a

g
e

m
u

si
ca

l,

a
cc

o
m

p
a

g
n

e
m

e
n

t
d

e
s

a
rt

is
te

s,

a
ct

io
n

 c
u

lt
u

re
ll

e
 e

t 
d

if
fu

si
o

n
)

>
st

ru
ct

u
re

si
tu

é
e

e
n

q
u

a
rt

ie
r

P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 v

il
le

A
ct

io
n

 m
u

si
ca

le
 à

 v
o

ca
ti

o
n

 s
o

ci
a

le
 e

t 
é

d
u

ca
ti

o
n

 s
o

n
o

re
 à

 R
o

u
b

a
ix

 (
lo

ca
u

x 
im

p
la

n
té

s 
e

n
 q

u
a

rt
ie

r 

P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

) 
e

t 
h

o
rs

 l
e

s 
m

u
rs

 :
 �

 C
o

ll
é

g
ie

n
s 

: 
p

ro
g

ra
m

m
e

 S
a

ti
sf

a
c’

so
n

 i
n

cl
u

a
n

t 
la

 d
if

fu
si

o
n

 

d
e

 «
 P

e
a

ce
&

Lo
b

e
 »

 s
u

r 
la

 p
ré

v
e

n
ti

o
n

 a
u

d
it

iv
e

, 
d

e
s 

a
te

li
e

rs
 c

o
-c

o
n

st
ru

it
s 

a
v
e

c 
le

s 
é

ta
b

li
ss

e
m

e
n

ts
 

e
t 

le
 p

rê
t 

d
'o

u
ti

ls
 p

é
d

a
g

o
g

iq
u

e
s,

 n
o

ta
m

m
e

n
t 

d
a

n
s 

d
e

 n
o

m
b

re
u

x 
co

ll
è

g
e

s 
ré

p
a

rt
is

 s
u

r 
to

u
t 

le
 

d
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

(F
e

ig
n

ie
s,

 D
u

n
k

e
rq

u
e

, 
e

tc
.)

 �
 P

e
rs

o
n

n
e

s 
e

n
 i

n
se

rt
io

n
 :

 «
 C

h
a

n
t 

d
e

s 
p

o
ss

ib
le

s 
2

0
2

1
 »

 

+
 r

e
p

o
rt

 2
0

2
0

 e
t 

«
 E

cr
ir

e
, 

jo
u

e
r,

 d
a

n
se

r.
..

 »
 s

u
r 

la
 c

ré
a

ti
o

n
 d

e
 c

h
a

n
so

n
s 

d
a

n
s 

le
 c

a
d

re
 d

u
 

d
is

p
o

si
ti

f 
d

e
 r

e
to

u
r 

à
 l

’e
m

p
lo

i 
d

e
 j

e
u

n
e

s 
a

d
u

lt
e

s 
in

sc
ri

ts
 e

n
 M

is
si

o
n

 L
o

ca
le

 /
 «

 H
is

to
ir

e
 d

e
 d

ir
e

 »
 :

 

co
m

p
o

si
ti

o
n

 M
A

O
, 

é
cr

it
u

re
 e

t 
e

n
re

g
is

tr
e

m
e

n
t 

st
u

d
io

 a
v
e

c 
d

e
s 

je
u

n
e

s 
in

ca
rc

é
ré

s,
 e

n
 p

a
rt

e
n

a
ri

a
t 

n
o

ta
m

m
e

n
t 

a
v
e

c 
u

n
 S

T
E

I 
d

u
 D

o
u

a
is

is
 �

 P
e

rs
o

n
n

e
s 

e
n

 s
it

u
a

ti
o

n
 d

e
 h

a
n

d
ic

a
p

 (
e

n
fa

n
ts

 e
t 

a
d

u
lt

e
s)

 :
 

u
n

e
 d

iz
a

in
e

 d
'a

te
li

e
rs

 l
o

n
g

u
e

 d
u

ré
e

 h
e

b
d

o
m

a
d

a
ir

e
s,

 s
e

m
i-

m
e

n
su

e
ls

 o
u

 m
e

n
su

e
ls

 a
u

to
u

r 
d

e
 

d
is

ci
p

li
n

e
s 

v
a

ri
é

e
s 

(p
e

rc
u

ss
io

n
s 

u
rb

a
in

e
s/

b
ré

si
li

e
n

n
e

s,
 c

ré
a

ti
o

n
 d

e
 c

h
a

n
so

n
s,

 e
xp

lo
ra

ti
o

n
s 

so
n

o
re

s,
 l

u
th

e
ri

e
 s

a
u

v
a

g
e

…
) 
�
  P

u
b

li
cs

 m
ix

é
s 

d
o

n
t 

p
ri

o
ri

ta
ir

e
s 

: 
«

 C
h

œ
u

r 
d

e
 R

o
u

b
a

ix
 »

, 
a

te
li

e
r 

d
e

 

p
ra

ti
q

u
e

 d
e

 l
o

n
g

u
e

 d
u

ré
e

 /
 p

a
rc

o
u

rs
 a

rt
is

ti
q

u
e

s,
 a

te
li

e
rs

, 
st

a
g

e
s 

a
u

 s
e

in
 d

e
 l

'A
R

A
, 

re
n

co
n

tr
e

s 

a
v
e

c 
le

s 
a

rt
is

te
s 

e
t 

v
is

it
e

s 
g

u
id

é
e

s 
d

u
 l

ie
u

 �
 E

n
 q

u
a

rt
ie

r 
P

o
li

ti
q

u
e

 d
e

 l
a

 V
il

le
 :

 c
h

o
ra

le
 h

ip
-h

o
p

 

a
v
e

c 
2

 é
co

le
s    

e
n

 Q
P

V

T
e

rr
it

o
ir

e
s 

d
’i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

 :
 a

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
t 

d
e

 L
il

le
 (

d
o

n
t 

q
u

a
rt

ie
rs

 P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

),
 D

o
u

a
is

is
 

e
t 

to
u

t 
le

 d
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

p
o

u
r 

ce
 q

u
i 

e
st

 d
e

s 
a

ct
io

n
s 

d
e

 p
ré

v
e

n
ti

o
n

 a
u

d
it

iv
e

 «
 P

e
a

ce
&

Lo
b

e
 »

1
1

,7
7

8
7

8
 4

0
0

 €
6

0
 0

0
0

 €
6

0
 0

0
0

 €
7

8
8

 1
3

3
 €

7
,6

%
1

8
,8

%
6

5
 0

0
0

 €
3

0
 0

0
0

 €
3

0
 0

0
0

 €
6

0
 0

0
0

 €

LI
T

o
u

rc
o

in
g

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

 L
a

 

P
a

ss
e

re
ll

e
 (

Le
 

G
ra

n
d

 M
ix

)

M
u

si
q

u
e

s 

a
ct

u
e

ll
e

s

D
if

fu
si

o
n

,
a

ct
io

n
cu

lt
u

re
ll

e
e

t

a
cc

o
m

p
a

g
n

e
m

e
n

t
d

e
la

je
u

n
e

cr
é

a
ti

o
n

(g
e

st
io

n
d

’u
n

e
sa

ll
e

h
is

to
ri

q
u

e
d

e
p

u
is

1
9

9
7

d
’u

n
e

ja
u

g
e

d
e

6
5

0
p

la
ce

s,
d

’u
n

n
o

u
v

e
a

u
cl

u
b

o
u

v
e

rt
e

n
2

0
1

9

d
’u

n
e

ca
p

a
ci

té
d

e
3

0
0

p
la

ce
s,

d
'u

n
re

st
a

u
ra

n
t

e
t

d
’u

n
st

u
d

io

d
e

cr
é

a
ti

o
n

d
é

d
ié

s
a

u
x

m
u

si
q

u
e

s 
a

ct
u

e
ll

e
s)

N
o

m
b

re
u

se
s 

a
ct

io
n

s 
cu

lt
u

re
ll

e
s 

p
ro

p
o

sé
e

s,
 s

u
r 

la
 d

u
ré

e
, 

a
u

x 
p

u
b

li
cs

 n
o

ta
m

m
e

n
t 

p
ri

o
ri

ta
ir

e
s,

 a
fi

n
 

d
e

 f
a

ir
e

 d
é

co
u

v
ri

r 
e

t 
p

ra
ti

q
u

e
r 

le
s 

m
u

si
q

u
e

s 
a

ct
u

e
ll

e
s 

d
e

 m
a

n
iè

re
 i

n
n

o
v
a

n
te

, 
in

tr
a

-m
u

ro
s 

o
u

 

h
o

rs
 l

e
s 

m
u

rs
 :

 •
 "

C
o

m
ix

" 
: 

p
ro

je
t 

su
r 

u
n

e
 a

n
n

é
e

 s
co

la
ir

e
 a

u
to

u
r 

d
e

 l
a

 d
é

co
u

v
e

rt
e

 e
t 

d
e

 l
a

 

fo
rm

a
ti

o
n

 a
u

x 
m

é
ti

e
rs

 d
u

 s
p

e
ct

a
cl

e
 v

iv
a

n
t 

a
ll

ia
n

t 
v
is

it
e

s,
 s

o
rt

ie
s,

 r
e

n
co

n
tr

e
s 

e
t 

d
é

b
a

ts
 (

co
ll

é
g

ie
n

s 

e
n

 S
E

G
P

A
 e

t 
U

LI
S

 d
'u

n
 c

o
ll

è
g

e
 c

la
ss

é
 e

n
 R

é
se

a
u

 d
’E

d
u

ca
ti

o
n

 P
ri

o
ri

ta
ir

e
 à

 T
o

u
rc

o
in

g
) 

•
 "

C
h

o
ra

le
 

p
o

p
 r

o
ck

 d
e

 s
e

n
io

rs
 d

e
 5

0
 à

 9
0

 a
n

s"
 (

ré
p

é
ti

ti
o

n
s 

h
e

b
d

o
m

a
d

a
ir

e
s 

e
t 

co
n

ce
rt

s 
d

e
 r

e
st

it
u

ti
o

n
) 

e
n

 

p
a

rt
e

n
a

ri
a

t 
a

v
e

c 
d

e
s 

st
ru

ct
u

re
s 

so
ci

a
le

s,
 v

is
a

n
t 

n
o

ta
m

m
e

n
t 

à
 l

u
tt

e
r 

co
n

tr
e

 l
’i

so
le

m
e

n
t 

d
e

s 

p
e

rs
o

n
n

e
s 

â
g

é
e

s 
•

 "
C

h
o

ra
le

 k
id

s"
 e

n
 p

a
rt

e
n

a
ri

a
t 

a
v
e

c 
la

 M
a

is
o

n
 d

e
s 

Je
u

n
e

s 
e

t 
d

e
 l

a
 C

u
lt

u
re

 d
u

 

V
ir

o
lo

is
 (

e
n

fa
n

ts
 d

e
 7

 à
 1

2
 a

n
s 

v
iv

a
n

t 
e

n
 q

u
a

rt
ie

r 
P

o
li

ti
q

u
e

 d
e

 l
a

 V
il

le
) 

•
 "

La
 F

a
b

ri
q

u
e

 à
 

ch
a

n
so

n
s"

 (
é

lè
v

e
s 

d
e

 C
M

1
) 

e
t 

"L
a

 F
a

b
ri

q
u

e
 E

le
ct

ro
" 

(c
o

ll
é

g
ie

n
s)

 a
u

to
u

r 
d

e
 l

a
 c

é
a

ti
o

n
 m

u
si

ca
le

 •
 

"M
u

si
q

u
e

s 
b

ru
te

s 
e

t 
h

a
n

d
ic

a
p

" 
a

u
to

u
r 

d
e

s 
m

u
si

q
u

e
s 

e
xp

é
ri

m
e

n
ta

le
s 

: 
cr

é
a

ti
o

n
 d

’i
n

st
ru

m
e

n
ts

, 

a
p

p
re

n
ti

ss
a

g
e

 d
e

 l
a

 p
ra

ti
q

u
e

 m
u

si
ca

le
 e

t 
co

n
ce

rt
s 

d
e

 r
e

st
it

u
ti

o
n

 (
a

d
o

le
sc

e
n

ts
 a

u
ti

st
e

s 
o

u
 

h
a

n
d

ic
a

p
é

s 
m

e
n

ta
u

x
 d

e
 1

3
 à

 1
9

 a
n

s 
d

e
 l

’I
M

P
R

O
 d

u
 R

o
it

e
le

t 
à

 T
o

u
rc

o
in

g
) 

•
 "

C
u

lt
u

re
 s

a
n

té
" 

(p
a

ti
e

n
ts

, 
fa

m
il

le
s 

e
t 

p
e

rs
o

n
n

e
ls

 d
e

 l
’h

ô
p

it
a

l)
 •

 "
C

u
lt

u
re

 J
u

st
ic

e
" 

m
e

n
é

 a
u

 s
e

in
 d

e
s 

m
a

is
o

n
s 

d
'a

rr
ê

t 
d

'A
n

n
o

e
u

ll
in

 e
t 

S
e

q
u

e
d

in
 e

n
 d

ir
e

ct
io

n
 d

e
s 

d
é

te
n

u
s 

: 
a

te
li

e
rs

 d
’é

cr
it

u
re

, 
 e

n
re

g
is

tr
e

m
e

n
t 

d
e

 t
e

xt
e

s,
 m

is
e

 e
n

 m
u

si
q

u
e

 e
t 

cr
é

a
ti

o
n

 d
’u

n
 l

iv
re

 e
n

 s
é

ri
g

ra
p

h
ie

 +
 d

if
fu

si
o

n
 d

'u
n

 c
o

n
ce

rt
 

a
cc

o
m

p
a

g
n

é
 d

'a
te

li
e

r 
d

a
n

s 
ch

a
q

u
e

 é
ta

b
li

ss
e

m
e

n
t 

•
 "

A
p

p
li

ca
ti

o
n

s 
e

t 
D

is
p

o
si

ti
fs

 N
u

m
é

ri
q

u
e

s 

In
n

o
v

a
n

ts
" 

(p
e

rs
o

n
n

e
s 

â
g

é
e

s 
e

t 
e

n
 s

it
u

a
ti

o
n

 d
e

 h
a

n
d

ic
a

p
)

T
e

rr
it

o
ir

e
s 

d
'i
n

te
rv

e
n

ti
o

n
 :

 a
rr

o
n

d
is

se
m

e
n

t 
d

e
 L

il
le

 (
d

o
n

t 
q

u
a

rt
ie

rs
 P

o
li

ti
q

u
e

 d
e

 l
a

 V
il

le
)

1
6

,0
4

1
 2

4
5

 8
0

0
 €

4
8

 0
0

0
 €

4
8

 0
0

0
 €

1
 1

3
9

 7
4

0
 €

4
,6

%
2

6
,3

%
5

7
 0

0
0

 €
2

4
 0

0
0

 €
2

8
 5

0
0

 €
5

2
 5

0
0

 €

LI
V

il
le

n
e

u
v

e
 

d
'A

sc
q

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

 L
a

 

R
o

se
 d

e
s 

V
e

n
ts

S
p

e
ct

a
cl

e
 

v
iv

a
n

t 
e

t 

ci
n

é
m

a

S
cè

n
e

 n
a

ti
o

n
a

le
 :

 d
if

fu
si

o
n

, 

so
u

ti
e

n
 à

 l
a

 c
ré

a
ti

o
n

 e
t 

a
ct

io
n

 

cu
lt

u
re

ll
e

>
 s

tr
u

ct
u

re
 s

it
u

é
e

 e
n

 q
u

a
rt

ie
r 

P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

S
cè

n
e

 n
a

ti
o

n
a

le
 :

 c
o

n
v

e
n

ti
o

n
 p

lu
ri

a
n

n
u

e
ll

e
 d

'o
b

je
ct

if
s 

sa
is

o
n

s 
2

0
2

1
/2

0
2

2
 à

 2
0

2
4

/2
0

2
5

 e
n

 c
o

u
rs

 

d
e

 r
é

d
a

ct
io

n
.

La
 s

tr
u

ct
u

re
 m

e
t 

e
n

 p
la

ce
 u

n
e

 s
a

is
o

n
 c

u
lt

u
re

ll
e

 p
lu

ri
d

is
ci

p
li

n
a

ir
e

 (
th

é
â

tr
e

, 
d

a
n

se
, 

m
u

si
q

u
e

, 
je

u
n

e
 

p
u

b
li

c.
..

),
 i

n
cl

u
a

n
t 

d
e

s 
p

ro
d

u
ct

io
n

s 
d

e
 c

o
m

p
a

g
n

ie
s 

ré
g

io
n

a
le

s 
e

t 
a

u
-d

e
là

, 
e

xc
lu

si
v
e

m
e

n
t 

h
o

rs
 l

e
s 

m
u

rs
 e

n
 r

a
is

o
n

 d
e

 l
a

 f
e

rm
e

tu
re

 d
u

 l
ie

u
 l

ié
e

 à
 d

e
s 

tr
a

v
a

u
x 

d
e

 r
é

n
o

v
a

ti
o

n
 d

'a
m

p
le

u
r.

 E
ll

e
 p

a
rt

ic
ip

e
 

o
u

 e
st

 à
 l

'i
n

it
ia

ti
v
e

 d
e

 d
if

fé
re

n
ts

 é
v
é

n
e

m
e

n
ts

 (
d

is
p

o
si

ti
f 

"L
e

s 
B

e
ll

e
s 

S
o

rt
ie

s 
d

e
 l

a
 M

E
L"

 e
n

 m
il

ie
u

 

ru
ra

l;
 1

4
e

 é
d

it
io

n
 d

u
 F

e
st

iv
a

l 
In

te
rn

a
ti

o
n

a
l 

d
e

s 
A

rt
s 

"N
E

X
T

" 
q

u
i 

ra
ss

e
m

b
le

 c
h

a
q

u
e

 a
n

n
é

e
 d

e
s 

p
a

rt
e

n
a

ir
e

s 
d

e
 t

o
u

te
 l

'E
u

ro
m

é
tr

o
p

o
le

 e
t 

d
e

 V
a

le
n

ci
e

n
n

e
s;

 2
e

 é
d

it
io

n
 d

u
 F

e
st

iv
a

l 
D

IR
E

 a
u

to
u

r 
d

e
 

la
 l

it
té

ra
tu

re
..

.)
. 

La
 R

o
se

 d
e

s 
V

e
n

ts
 d

é
v
e

lo
p

p
e

 p
a

r 
a

il
le

u
rs

 d
e

 n
o

m
b

re
u

x 
d

is
p

o
si

ti
fs

 d
e

 

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

 e
t 

d
’a

ct
io

n
 c

u
lt

u
re

ll
e

 d
a

n
s 

le
 c

a
d

re
 d

e
 s

e
s 

a
ct

iv
it

é
s 

a
u

to
u

r 
d

u
 s

p
e

ct
a

cl
e

 v
iv

a
n

t 
e

t 

v
ia

 l
e

 C
in

é
m

a
 L

e
 M

é
li

è
s 

à
 V

il
le

n
e

u
v

e
 d

'A
sc

q
 d

o
n

t 
e

ll
e

 a
ss

u
re

 l
a

 g
e

st
io

n
 (

a
te

li
e

rs
 d

e
 p

ra
ti

q
u

e
 

a
rt

is
ti

q
u

e
 p

o
n

ct
u

e
ls

 e
t 

lo
n

g
u

e
 d

u
ré

e
, 

co
-c

o
n

st
ru

it
s 

e
t/

o
u

 i
n

n
o

v
a

n
ts

, 
p

a
rc

o
u

rs
 

d
’a

cc
o

m
p

a
g

n
e

m
e

n
t 

e
t 

p
ré

p
a

ra
ti

o
n

 d
e

s 
so

rt
ie

s 
a

u
 s

p
e

ct
a

cl
e

, 
e

n
 f

a
v
e

u
r 

n
o

ta
m

m
e

n
t 

d
e

s 
p

u
b

li
cs

 

p
ri

o
ri

ta
ir

e
s 

d
u

 D
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

(c
o

ll
é

g
ie

n
s,

 p
e

rs
o

n
n

e
s 

e
n

 i
n

se
rt

io
n

, 
so

u
s 

m
a

in
 d

e
 j

u
st

ic
e

, 
e

n
 

si
tu

a
ti

o
n

 d
e

 h
a

n
d

ic
a

p
, 

â
g

é
e

s)
. 

L'
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 v

e
il

le
 à

 l
a

 m
ix

it
é

 d
e

s 
p

u
b

li
cs

 e
t 

se
 m

o
b

il
is

e
 p

o
u

r 
u

n
 

a
cc

è
s 

à
 t

o
u

s 
à

 l
a

 c
u

lt
u

re
 e

t 
a

u
x 

p
ra

ti
q

u
e

s 
a

rt
is

ti
q

u
e

s 
; 

à
 c

e
 t

it
re

, 
e

ll
e

 e
st

 c
o

n
v
e

n
ti

o
n

n
é

e
 a

v
e

c 
d

e
s 

co
ll

è
g

e
s 

e
t 

d
e

 n
o

m
b

re
u

se
s 

st
ru

ct
u

re
s 

d
u

 s
e

ct
e

u
r 

so
ci

a
l.

T
e

rr
it

o
ir

e
s 

d
'i
n

te
rv

e
n

ti
o

n
 :

 a
rr

o
n

d
is

se
m

e
n

t 
d

e
 L

il
le

 (
d

o
n

t 
d

if
fu

si
o

n
 e

n
 m

il
ie

u
 r

u
ra

l)

2
9

,8
6

2
 6

7
4

 5
6

1
 €

 H
T

1
3

5
 0

0
0

 €
1

3
5

 0
0

0
 €

2
 4

6
2

 7
0

2
 €

5
,5

%
1

2
,1

%
1

3
5

 0
0

0
 €

6
7

 5
0

0
 €

6
7

 5
0

0
 €

1
3

5
 0

0
0

 €

127/196



C
P

 2
2

/1
1

/2
1

2
è

m
e

 s
u

b
v

e
n

ti
o

n
 a

u
 t

it
re

 d
u

 S
o

u
ti

e
n

 à
 l

a
 V

ie
 C

u
lt

u
re

ll
e

A
n

n
e

xe
 1

A
rr

V
il

le
S

tr
u

ct
u

re
D

is
ci

p
li

n
e

A
ct

iv
it

é
 g

é
n

é
ra

le
 

A
ct

io
n

s 
p

ré
v

is
io

n
n

e
ll

e
s 

2
0

2
1

 
E

T
P

 2
0

2
1

B
P

 2
0

2
1

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

1
9

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

2
0

B
u

d
g

e
t 

ré
a

li
sé

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 

le
 c

a
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 

d
u

 D
p

t/
b

u
d

g
e

t 

d
e

 l
'a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 l
e

 

ca
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 r

e
ss

o
u

rc
e

s 

p
ro

p
re

s

/b
u

d
g

e
t 

d
e

 

l'
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 2

0
2

0
 

o
u

 2
0

1
9

 l
e

 c
a

s 

é
ch

é
a

n
t

M
o

n
ta

n
t 

so
ll

ic
it

é
 e

n
 

2
0

2
1

M
o

n
ta

n
t 

1
è

re
 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

P
ro

p
o

si
ti

o
n

 

2
n

d
e

 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

T
O

T
A

L 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

LI
Li

ll
e

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

 L
a

 

V
e

rr
iè

re
 

T
h

é
â

tr
e

D
if

fu
si

o
n

,
so

u
ti

e
n

à
la

cr
é

a
ti

o
n

e
t 

a
ct

io
n

 c
u

lt
u

re
ll

e
 

�
 C

o
ll

é
g

ie
n

s 
: 

"C
o

u
r-

m
é

tr
a

g
e

" 
p

ro
je

t 
p

a
rt

ic
ip

a
ti

f 
(s

e
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

, 
a

te
li

e
rs

 e
t 

re
st

it
u

ti
o

n
) 

to
u

t 
a

u
 

lo
n

g
 d

e
 l

’a
n

n
é

e
 s

co
la

ir
e

, 
im

p
li

q
u

a
n

t 
n

o
ta

m
m

e
n

t 
d

e
s 

co
ll

é
g

ie
n

s 
d

e
 Q

P
V

 e
n

 l
ie

n
 a

v
e

c 
u

n
 c

lu
b

 d
e

 

p
ré

v
e

n
ti

o
n

 d
é

cr
o

ch
a

g
e

 s
co

la
ir

e
 /

 a
te

li
e

r 
h

e
b

d
o

m
a

d
a

ir
e

 a
u

 C
o

ll
è

g
e

 d
e

 R
o

n
ch

in
 /

 a
ct

io
n

s 
d

e
 

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

 a
u

to
u

r 
d

e
 l

a
 p

ro
g

ra
m

m
a

ti
o

n
 c

ib
la

n
t 

p
lu

si
e

u
rs

 c
o

ll
è

g
e

s 
�

 P
e

rs
o

n
n

e
s 

e
n

 s
it

u
a

ti
o

n
 

d
e

 h
a

n
d

ic
a

p
 :

 a
te

li
e

rs
 d

e
 p

ra
ti

q
u

e
 t

h
é

â
tr

a
le

 h
e

b
d

o
m

a
d

a
ir

e
 e

n
 p

a
rt

e
n

a
ri

a
t 

a
v
e

c 
2

 E
P

S
M

   �
 

P
e

rs
o

n
n

e
s 

e
n

 i
n

se
rt

io
n

 :
 s

e
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

 e
t 

a
te

li
e

r 
p

o
n

ct
u

e
l 

a
v
e

c 
le

 p
u

b
li

c 
d

e
 C

u
lt

u
re

 d
u

 c
o

e
u

r 
su

r 

l'
id

e
n

ti
té

 e
t 

le
s 

p
a

rc
o

u
rs

 d
e

 v
ie

 /
 p

ra
ti

q
u

e
 o

ra
le

 d
e

 l
a

 l
a

n
g

u
e

 f
ra

n
ça

is
e

 p
e

n
d

a
n

t 
u

n
 s

e
m

e
st

re
 a

v
e

c 

le
s 

m
ig

ra
n

ts
 e

t 
d

e
m

a
n

d
e

u
rs

 d
'a

si
le

 d
e

 l
a

 C
im

a
d

e
 �

 P
e

rs
o

n
n

e
s 

â
g

é
e

s 
: 

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

 a
u

to
u

r 
d

e
s 

o
e

u
v
re

s 
e

t 
p

ra
ti

q
u

e
 a

rt
is

ti
q

u
e

 a
v
e

c 
le

s 
sé

n
io

rs
 d

e
 l

a
 m

a
is

o
n

 d
e

 q
u

a
rt

ie
r 

d
e

 W
a

ze
m

m
e

s 
�

 P
u

b
li

cs
 

m
ix

é
s 

d
o

n
t 

p
ri

o
ri

ta
ir

e
s 

: 
se

n
si

b
il

is
a

ti
o

n
 l

o
n

g
u

e
 d

u
ré

e
 e

t 
a

te
li

e
r 

a
v
e

c 
le

 p
u

b
li

c 
d

e
 C

o
m

p
te

r 
Li

re
 

E
cr

ir
e

 (
il

le
tt

ré
s,

 a
n

a
lp

h
a

b
è

te
 o

u
 F

ra
n

ça
is

 L
a

n
g

u
e

 E
tr

a
n

g
è

re
) 

/ 
p

ro
je

t 
p

a
rt

ic
ip

a
ti

f 
su

r 
la

 d
u

ré
e

 :
 «

 

G
E

M
 L

a
 b

e
ll

e
 j

o
u

rn
é

e
 »

 i
m

p
li

q
u

a
n

t 
u

n
e

 m
é

d
ia

th
è

q
u

e
, 

d
e

s 
u

sa
g

e
rs

 d
e

 c
e

n
tr

e
 s

o
ci

a
u

x,
 b

é
n

é
v
o

le
s 

d
’u

n
e

 r
a

d
io

 w
e

b
 e

t 
u

n
 g

ro
u

p
e

 d
’e

n
tr

a
id

e
 m

u
tu

e
ll

e
 p

o
u

r 
p

e
rs

o
n

n
e

s 
is

o
lé

e
s 

e
t/

o
u

 e
n

 s
o

u
ff

ra
n

ce
 

p
sy

ch
iq

u
e

 /
 "

Le
s 

d
im

a
n

ch
e

s 
V

e
rr

iè
re

" 
e

t 
"C

o
m

p
a

g
n

ie
 d

e
 q

u
a

rt
ie

r"
 :

 s
e

n
si

b
il

is
a

ti
o

n
 l

o
n

g
u

e
 d

u
ré

e
, 

ré
si

d
e

n
ce

 d
e

 m
é

d
ia

ti
o

n
, 

a
te

li
e

rs
 d

e
 p

ra
ti

q
u

e
s 

a
v
e

c 
le

s 
u

sa
g

e
rs

 s
o

ci
a

l/
sa

n
té

 e
t 

to
u

t 
p

u
b

li
c 

/ 

a
te

li
e

rs
 a

m
a

te
u

rs
 e

t 
m

is
e

 e
n

 p
la

ce
 d

e
 p

a
rc

o
u

rs
 a

rt
is

ti
q

u
e

s 
(r

é
p

é
ti

ti
o

n
s 

p
u

b
li

q
u

e
s,

 v
is

it
e

s 
d

u
 l

ie
u

, 

a
te

li
e

rs
 p

o
n

ct
u

e
ls

, 
in

te
rv

e
n

ti
o

n
s 

d
a

n
s 

le
s 

é
ta

b
li

ss
e

m
e

n
ts

) 
a

u
to

u
r 

d
u

 t
ra

v
a

il
 d

e
s 

é
q

u
ip

e
s 

a
rt

is
ti

q
u

e
s

T
e

rr
it

o
ir

e
s 

d
'i
n

te
rv

e
n

ti
o

n
 :

 m
é

tr
o

p
o

le
 l

il
lo

is
e

 d
o

n
t 

q
u

a
rt

ie
rs

 P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

3
,2

3
4

7
 4

0
0

 €
5

9
 0

0
0

 €
5

9
 0

0
0

 €
3

1
9

 3
3

7
 €

1
8

,5
%

1
6

,1
%

5
9

 0
0

0
 €

2
9

 5
0

0
 €

2
9

 5
0

0
 €

5
9

 0
0

0
 €

LI
Li

ll
e

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

 L
e

 

C
o

n
ce

rt
 d

'A
st

ré
e

M
u

si
q

u
e

 

cl
a

ss
iq

u
e

E
n

se
m

b
le

 d
e

 m
u

si
q

u
e

 b
a

ro
q

u
e

 

(c
ré

a
ti

o
n

, 
d

if
fu

si
o

n
 e

t 
a

ct
io

n
 

cu
lt

u
re

ll
e

) 

�
C

o
ll

é
g

ie
n

s 
: 

ré
si

d
e

n
ce

 p
e

rm
a

n
e

n
te

 d
u

 C
o

n
ce

rt
 d

'A
st

ré
e

 a
u

 s
e

in
 d

’u
n

 c
o

ll
è

g
e

 e
n

 q
u

a
rt

ie
r 

P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

 i
n

cl
u

a
n

t 
u

n
 i

m
p

o
rt

a
n

t 
p

ro
g

ra
m

m
e

 d
e

 m
é

d
ia

ti
o

n
 e

t 
l’

a
cc

u
e

il
 d

e
 r

é
p

é
ti

ti
o

n
s,

 

co
n

ce
rt

s,
 r

e
n

co
n

tr
e

s 
a

v
e

c 
le

s 
a

rt
is

te
s 

p
ro

fe
ss

io
n

n
e

ls
, 

a
te

li
e

rs
 d

e
 p

ra
ti

q
u

e
 p

o
n

ct
u

e
ls

 /
 «

 V
o

ix
 &

 

H
ip

-h
o

p
 »

 e
n

 l
ie

n
 a

v
e

c 
le

 C
o

n
se

rv
a

to
ir

e
 d

e
 L

il
le

 /
 «

 C
h

a
n

to
n

s 
b

a
ro

q
u

e
 »

 :
 p

a
rc

o
u

rs
 a

rt
is

ti
q

u
e

 

a
v
e

c 
a

ct
io

n
s 

d
e

 f
o

rm
a

ti
o

n
 a

u
p

rè
s 

d
e

s 
e

n
se

ig
n

a
n

ts
 d

e
 l

'A
ca

d
é

m
ie

 d
e

 L
il

le
 a

u
q

u
e

l 
p

re
n

n
e

n
t 

p
a

rt
 

p
lu

si
e

u
rs

 c
e

n
ta

in
e

s 
d

e
 c

o
ll

è
g

ie
n

s 
e

t 
ly

cé
e

n
s 

d
u

 t
e

rr
it

o
ir

e
  �

 P
u

b
li

c 
m

ix
é

 (
d

o
n

t 
p

ri
o

ri
ta

ir
e

) 
: 

«
 

A
v
o

ir
 2

0
 a

n
s 

»
 d

a
n

s 
la

 r
é

g
io

n
 d

è
s 

le
 d

e
rn

ie
r 

tr
im

e
st

re
 2

0
2

1
 i

n
cl

u
ra

 r
é

si
d

e
n

ce
s 

d
e

 

cr
é

a
ti

o
n

/d
if

fu
si

o
n

, 
a

ct
io

n
s 

cu
lt

u
re

ll
e

s 
d

e
 p

ro
xi

m
it

é
, 

 s
e

n
si

b
il

is
a

ti
o

n
s 

e
t 

é
ch

a
n

g
e

s 
�

 a
ct

io
n

s 

e
n

v
is

a
g

é
e

s 
e

n
 m

il
ie

u
 h

o
sp

it
a

li
e

r 
�

 p
o

u
rs

u
it

e
 d

u
 p

a
rt

e
n

a
ri

a
t 

a
v
e

c 
la

 M
é

d
ia

th
è

q
u

e
 

d
é

p
a

rt
e

m
e

n
ta

le
 d

u
 N

o
rd

 (
m

is
e

 à
 d

is
p

o
si

ti
o

n
 d

’u
n

e
 m

a
ll

e
 p

é
d

a
g

o
g

iq
u

e
, 

o
rg

a
n

is
a

ti
o

n
 d

e
 

fo
rm

a
ti

o
n

s 
p

o
u

r 
le

s 
b

ib
li

o
th

é
ca

ir
e

s 
e

t 
d

is
co

th
é

ca
ir

e
s,

 c
o

n
ce

p
ti

o
n

 e
t 

o
rg

a
n

is
a

ti
o

n
 d

e
 c

o
n

fé
re

n
ce

s 

e
t 

re
n

co
n

tr
e

s 
p

o
u

r 
le

 p
u

b
li

c 
d

e
s 

m
é

d
ia

th
è

q
u

e
s…

) 
�
  E

n
fa

n
ts

 d
e

 0
 à

 3
 a

n
s 

: 
«

 C
h

a
n

te
r 

a
v
e

c 
b

é
b

é
 »

 

n
o

ta
m

m
e

n
t 

e
n

 m
il

ie
u

 r
u

ra
l 

d
a

n
s 

le
 c

a
d

re
 d

u
 p

a
rt

e
n

a
ri

a
t 

a
v
e

c 
la

 M
d

N
 �

 R
é

si
d

e
n

ce
s 

d
e

 d
if

fu
si

o
n

 

su
r 

la
 C

o
m

m
u

n
a

u
té

 d
e

 C
o

m
m

u
n

e
s 

d
e

 F
la

n
d

re
 L

y
s 

e
t 

la
 P

o
rt

e
 d

u
 H

a
in

a
u

t,
 p

e
rm

e
tt

a
n

t 
a

u
x 

p
u

b
li

cs
 d

e
 d

é
co

u
v

ri
r 

la
 m

u
si

q
u

e
 b

a
ro

q
u

e
 �

 E
n

 Q
P

V
 o

u
 m

il
ie

u
 r

u
ra

l 
sa

n
s 

p
u

b
li

c 
p

ri
o

ri
ta

ir
e

 :
 

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

, 
é

cr
it

u
re

, 
a

te
li

e
r 

e
t 

re
st

it
u

ti
o

n
 a

v
e

c 
le

 l
y

cé
e

 d
e

 G
o

n
d

e
co

u
rt

 (
ru

ra
l)

 e
t 

u
n

e
 é

co
le

 à
 

Li
ll

e
 (

Q
P

V
) 
�

 D
if

fu
si

o
n

 (
N

o
rd

, 
h

o
rs

 r
é

g
io

n
 e

t 
in

te
rn

a
ti

o
n

a
l)

T
e

rr
it

o
ir

e
s 

d
’i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

 :
 a

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
t 

d
e

 L
il

le
, 

D
u

n
k

e
rq

u
o

is
 e

t 
V

a
le

n
ci

e
n

n
o

is
 (

d
o

n
t 

m
il

ie
u

 

ru
ra

l 
e

t 
Q

P
V

)

1
6

,7
3

 1
4

6
 8

9
0

 €
2

7
0

 0
0

0
 €

2
7

0
 0

0
0

 €
1

 7
8

7
 5

7
3

 €
1

5
,1

%
4

7
,9

%
2

7
0

 0
0

0
 €

1
3

5
 0

0
0

 €
1

3
5

 0
0

0
 €

2
7

0
 0

0
0

 €

LI
R

o
u

b
a

ix

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

 L
e

 

G
y

m
n

a
se

 C
D

C
 /

 

D
a

n
se

 à
 L

il
le

 

D
a

n
se

S
o

u
ti

e
n

à
la

cr
é

a
ti

o
n

,
d

if
fu

si
o

n

e
t

m
é

d
ia

ti
o

n
(c

e
n

tr
e

d
e

d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t 

ch
o

ré
g

ra
p

h
iq

u
e

 n
a

ti
o

n
a

l)

>
st

ru
ct

u
re

si
tu

é
e

e
n

q
u

a
rt

ie
r

P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 v

il
le

�
 P

ro
je

ts
 d

'i
n

it
ia

ti
o

n
 à

 l
a

 d
a

n
se

 c
o

n
te

m
p

o
ra

in
e

 d
a

n
s 

d
e

s 
é

ta
b

li
ss

e
m

e
n

ts
 s

co
la

ir
e

s 
(n

o
ta

m
m

e
n

t 

e
n

 c
o

ll
è

g
e

 d
o

n
t 

ce
rt

a
in

s 
so

n
t 

im
p

la
n

té
s 

e
n

 q
u

a
rt

ie
rs

 P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

),
 a

u
to

u
r 

d
e

 

th
é

m
a

ti
q

u
e

s 
te

ll
e

s 
q

u
e

 :
 é

lo
q

u
e

n
ce

 e
t 

ra
p

p
o

rt
 a

u
 c

o
rp

s,
 d

a
n

se
 e

t 
a

rc
h

it
e

ct
u

re
, 

p
ra

ti
q

u
e

 d
e

 l
a

 

d
a

n
se

 �
 P

e
ti

te
 e

n
fa

n
ce

 0
/3

 a
n

s 
: 

a
te

li
e

rs
 d

e
 p

ra
ti

q
u

e
 l

o
n

g
u

e
 d

u
ré

e
 �
 

Je
u

n
e

 p
u

b
li

c 
e

t 
ly

cé
e

n
s 

e
n

 q
u

a
rt

ie
r 

P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

 :
 i

n
it

ia
ti

o
n

 a
u

 m
o

u
v
e

m
e

n
t 

p
e

n
d

a
n

t 
4

 m
o

is
 a

u
 s

e
in

 d
e

 6
 é

co
le

s 

e
n

 Q
P

V
 à

 R
o

u
b

a
ix

 e
t 

p
ra

ti
q

u
e

 c
o

rp
o

re
ll

e
  
�

 I
n

te
rv

e
n

ti
o

n
s 

p
o

n
ct

u
e

ll
e

s 
a

u
p

rè
s 

d
e

 p
u

b
li

cs
 e

n
 

si
tu

a
ti

o
n

 p
ré

ca
ir

e
 v

ia
 d

e
s 

st
ru

ct
u

re
s 

d
'i
n

se
rt

io
n

 �
 P

ro
je

ts
 i

n
cl

u
a

n
t 

d
if

fu
si

o
n

 e
t 

p
ra

ti
q

u
e

 a
rt

is
ti

q
u

e
 

su
r 

la
 d

u
ré

e
 e

n
 f

a
v

e
u

r 
d

e
 p

e
rs

o
n

n
e

s 
e

n
 i

n
se

rt
io

n
 o

u
 e

n
 s

it
u

a
ti

o
n

 d
e

 h
a

n
d

ic
a

p
 e

n
 p

a
rt

e
n

a
ri

a
t 

a
v
e

c 
d

e
s 

ce
n

tr
e

s 
so

ci
a

u
x,

 S
E

S
S

A
D

 e
t 

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

s 
d

'e
n

tr
a

id
e

 �
 U

ti
li

sa
ti

o
n

 d
'o

u
ti

ls
 d

e
 

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

 n
u

m
é

ri
q

u
e

s 
in

n
o

v
a

n
ts

 t
e

l 
q

u
e

 l
'A

p
p

li
ca

ti
o

n
 à

 D
a

n
se

r 
o

u
 l

a
 e

-m
a

ll
e

tt
e

 e
t 

d
e

 

m
a

ll
e

tt
e

s 
p

é
d

a
g

o
g

iq
u

e
s 

p
o

u
r 

fa
ir

e
 d

é
co

u
v
ri

r 
la

 d
a

n
se

 à
 u

n
 l

a
rg

e
 p

u
b

li
c 
�

 S
ta

g
e

s,
 a

te
li

e
rs

 

m
e

n
su

e
ls

, 
m

a
st

e
rc

la
ss

e
s 

e
t 

co
u

rs
 r

é
g

u
li

e
rs

 a
u

 s
e

in
 d

e
 l

a
 s

tr
u

ct
u

re
 �

 3
 à

 4
 p

ro
je

ts
 p

a
rt

ic
ip

a
ti

fs
 

d
'a

m
p

le
u

r 
m

ix
a

n
t 

le
s 

p
u

b
li

cs
 p

a
r 

a
n

 �
 O

rg
a

n
is

a
ti

o
n

 e
t/

o
u

 p
a

rt
ic

ip
a

ti
o

n
 à

 d
e

 n
o

m
b

re
u

x 

é
v
é

n
e

m
e

n
ts

 p
o

u
v
a

n
t 

in
cl

u
re

 d
e

 l
a

 m
é

d
ia

ti
o

n
 (

fe
st

iv
a

ls
 L

a
 G

ra
n

d
 B

a
in

, 
Le

s 
P

e
ti

ts
 P

a
s,

 L
a

ti
tu

d
e

s 

co
n

te
m

p
o

ra
in

e
s,

 N
E

X
T

, 
X

U
, 

e
n

 m
il

ie
u

 r
u

ra
l 

v
ia

 L
e

s 
B

e
ll

e
s 

so
rt

ie
s,

 e
tc

.)

T
e

rr
it

o
ir

e
s 

d
'i
n

te
rv

e
n

ti
o

n
 :

 m
é

tr
o

p
o

le
 l

il
lo

is
e

 d
o

n
t 

q
u

a
rt

ie
rs

 P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

 (
e

t 
m

il
ie

u
 r

u
ra

l 

p
o

u
r 

la
 d

if
fu

si
o

n
) 

e
t 

D
u

n
k

e
rq

u
o

is
 ;

 d
if

fu
si

o
n

 d
a

n
s 

le
 V

a
le

n
ci

e
n

n
o

is
..

.

1
6

,0
8

1
 3

3
7

 8
1

4
 €

8
0

 0
0

0
 €

8
0

 0
0

0
 €

1
 0

6
0

 8
7

0
 €

7
,5

%
1

2
,5

%
8

0
 0

0
0

 €
4

0
 0

0
0

 €
4

0
 0

0
0

 €
8

0
 0

0
0

 €

128/196



C
P

 2
2

/1
1

/2
1

2
è

m
e

 s
u

b
v

e
n

ti
o

n
 a

u
 t

it
re

 d
u

 S
o

u
ti

e
n

 à
 l

a
 V

ie
 C

u
lt

u
re

ll
e

A
n

n
e

xe
 1

A
rr

V
il

le
S

tr
u

ct
u

re
D

is
ci

p
li

n
e

A
ct

iv
it

é
 g

é
n

é
ra

le
 

A
ct

io
n

s 
p

ré
v

is
io

n
n

e
ll

e
s 

2
0

2
1

 
E

T
P

 2
0

2
1

B
P

 2
0

2
1

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

1
9

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

2
0

B
u

d
g

e
t 

ré
a

li
sé

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 

le
 c

a
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 

d
u

 D
p

t/
b

u
d

g
e

t 

d
e

 l
'a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 l
e

 

ca
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 r

e
ss

o
u

rc
e

s 

p
ro

p
re

s

/b
u

d
g

e
t 

d
e

 

l'
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 2

0
2

0
 

o
u

 2
0

1
9

 l
e

 c
a

s 

é
ch

é
a

n
t

M
o

n
ta

n
t 

so
ll

ic
it

é
 e

n
 

2
0

2
1

M
o

n
ta

n
t 

1
è

re
 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

P
ro

p
o

si
ti

o
n

 

2
n

d
e

 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

T
O

T
A

L 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

LI
Li

ll
e

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

 L
e

 

P
ra

to
 T

h
é

â
tr

e

A
rt

s 
d

u
 

ci
rq

u
e

C
ré

a
ti

o
n

e
t

so
u

ti
e

n
à

la

cr
é

a
ti

o
n

,
d

if
fu

si
o

n
e

t
a

ct
io

n

cu
lt

u
re

ll
e

a
u

se
in

d
e

so
n

li
e

u

si
tu

é
d

a
n

s
le

q
u

a
rt

ie
r

M
o

u
li

n
s

à
Li

ll
e

e
t

h
o

rs
le

s
m

u
rs

à

l’
é

ch
e

ll
e

 d
u

 d
é

p
a

rt
e

m
e

n
t

La
b

e
ll

is
é

P
ô

le
n

a
ti

o
n

a
l

d
e

s
a

rt
s

d
u

 c
ir

q
u

e
 d

e
p

u
is

 2
0

1
1

>
st

ru
ct

u
re

si
tu

é
e

e
n

q
u

a
rt

ie
r

P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 v

il
le

A
u

-d
e

là
 d

e
 l

a
 d

if
fu

si
o

n
 e

t 
d

e
 l

'a
cc

o
m

p
a

g
n

e
m

e
n

t 
d

'a
rt

is
te

s 
é

m
e

rg
e

n
ts

 o
u

 n
o

n
, 

la
 s

tr
u

ct
u

re
 

p
ro

p
o

se
 u

n
 i

m
p

o
rt

a
n

t 
p

ro
g

ra
m

m
e

 a
n

n
u

e
l 

d
’a

ct
io

n
s 

cu
lt

u
re

ll
e

s 
a

u
to

u
r 

d
e

s 
a

rt
s 

ci
rc

a
ss

ie
n

s 
e

n
 

d
ir

e
ct

io
n

 n
o

ta
m

m
e

n
t 

d
e

 c
o

ll
é

g
ie

n
s,

 p
e

rs
o

n
n

e
s 

so
u

s 
m

a
in

 d
e

 j
u

st
ic

e
, 

p
e

rs
o

n
n

e
s 

e
n

 i
n

se
rt

io
n

, 
e

n
 

si
tu

a
ti

o
n

 d
e

 h
a

n
d

ic
a

p
, 

â
g

é
e

s 
e

t 
p

e
ti

te
 e

n
fa

n
ce

 0
/3

 a
n

s 
:

- 
p

a
rc

o
u

rs
 d

e
 s

p
e

ct
a

te
u

rs
 à

 l
’a

n
n

é
e

 p
o

u
v
a

n
t 

ê
tr

e
 c

o
u

p
lé

s 
a

v
e

c 
d

e
s 

a
te

li
e

rs
 a

rt
is

ti
q

u
e

s 
p

o
n

ct
u

e
ls

;

- 
a

te
li

e
rs

 d
e

 p
ra

ti
q

u
e

 a
rt

is
ti

q
u

e
 e

t 
p

ro
je

ts
 c

u
lt

u
re

ls
 e

t 
ci

to
y

e
n

s 
d

e
 m

o
y

e
n

n
e

 e
t 

lo
n

g
u

e
 d

u
ré

e
s 

a
ll

a
n

t 
d

e
 p

lu
si

e
u

rs
 m

o
is

 à
 u

n
 a

n
. 

C
e

rt
a

in
s 

d
'e

n
tr

e
 e

u
x 

so
n

t 
co

-c
o

n
st

ru
it

s 
a

v
e

c 
le

s 
h

a
b

it
a

n
ts

 e
t 

in
cl

u
e

n
t 

d
if

fu
si

o
n

, 
p

ra
ti

q
u

e
, 

re
st

it
u

ti
o

n
s 

e
t 

v
a

lo
ri

sa
ti

o
n

;

- 
jo

u
rn

é
e

s 
im

m
e

rs
iv

e
s 

d
a

n
s 

u
n

 é
ta

b
li

ss
e

m
e

n
t,

 u
n

 t
e

rr
it

o
ir

e
 :

 a
te

li
e

rs
, 

sp
e

ct
a

cl
e

s,
 r

e
p

a
s 

a
v
e

c 
le

s 

a
rt

is
te

s,
 a

ct
iv

it
é

s 
je

u
n

e
 p

u
b

li
c 

a
fi

n
 d

e
 f

a
v

o
ri

se
r 

la
 p

a
rt

ic
ip

a
ti

o
n

 d
e

s 
fa

m
il

le
s,

 e
tc

.;

- 
o

rg
a

n
is

a
ti

o
n

 d
e

 l
a

 6
e

 é
d

it
io

n
 d

e
 l

'é
v
é

n
e

m
e

n
t 

«
 L

e
s 

to
il

e
s 

d
a

n
s 

la
 v

il
le

 »
 q

u
i 

se
 d

é
ro

u
le

ra
 t

o
u

t 
a

u
 

lo
n

g
 d

e
 l

'a
n

n
é

e
 2

0
2

1
 p

o
u

r 
a

ll
e

r 
à

 l
a

 r
e

n
co

n
tr

e
 d

e
s 

p
u

b
li

cs
 n

o
ta

m
m

e
n

t 
le

s 
p

lu
s 

é
lo

ig
n

é
s 

d
e

 l
a

 

cu
lt

u
re

.

T
e

rr
it

o
ir

e
s 

d
'i
n

te
rv

e
n

ti
o

n
 :

 a
rr

o
n

d
is

se
m

e
n

t 
d

e
 L

il
le

 (
+

 t
o

u
t 

le
 d

é
p

a
rt

e
m

e
n

t 
p

o
u

r 
le

s 
te

m
p

s 
d

e
 

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

 p
o

n
ct

u
e

ls
);

 q
u

a
rt

ie
rs

 P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

 e
t 

m
il

ie
u

 r
u

ra
l

1
2

,6
1

 3
3

3
 1

3
0

 €
1

1
2

 0
0

0
 €

1
1

2
 0

0
0

 €
1

 0
0

5
 7

3
9

 €
1

1
,1

%
9

,4
%

1
1

2
 0

0
0

 €
5

6
 0

0
0

 €
5

6
 0

0
0

 €
1

1
2

 0
0

0
 €

LI
Li

ll
e

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

 L
e

s 

S
p

e
ct

a
cl

e
s 

sa
n

s 

G
ra

v
it

é
 -

 L
'A

é
ro

n
e

f

M
u

si
q

u
e

s 

a
ct

u
e

ll
e

s

D
if

fu
si

o
n

, 
a

ct
io

n
 c

u
lt

u
re

ll
e

, 

a
cc

o
m

p
a

g
n

e
m

e
n

t 
e

t 
so

u
ti

e
n

 à
 

la
 c

ré
a

ti
o

n
 (

sc
è

n
e

 d
e

 m
u

si
q

u
e

s 

a
ct

u
e

ll
e

s)

A
u

-d
e

là
 d

e
 l

a
 d

if
fu

si
o

n
 e

t 
d

e
 l

'a
cc

o
m

p
a

g
n

e
m

e
n

t 
d

e
s 

a
rt

is
te

s,
 l

a
 s

tr
u

ct
u

re
 m

e
t 

e
n

 p
la

ce
 d

e
s 

a
ct

io
n

s 
cu

lt
u

re
ll

e
s 

e
n

 d
ir

e
ct

io
n

 n
o

ta
m

m
e

n
t 

d
e

s 
p

u
b

li
cs

 p
ri

o
ri

ta
ir

e
s 

d
u

 D
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

(c
o

ll
é

g
ie

n
s,

 

p
e

rs
o

n
n

e
s 

e
n

 i
n

se
rt

io
n

, 
p

e
rs

o
n

n
e

s 
â

g
é

e
s,

 e
n

 s
it

u
a

ti
o

n
 d

e
 h

a
n

d
ic

a
p

) 
:

�
 «

 L
e

s 
E

sc
a

le
s 

d
e

 l
’A

é
ro

n
e

f 
»

 :
 c

o
n

ce
rt

s,
 s

e
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

s 
e

t 
a

te
li

e
rs

 m
e

n
é

s 
d

a
n

s 
d

e
s 

p
e

ti
te

s 

co
m

m
u

n
e

s 
h

o
rs

 d
e

 l
a

 m
é

tr
o

p
o

le
 l

il
lo

is
e

 �
 P

ro
je

t 
in

n
o

v
a

n
t 

«
 S

e
ri

o
u

s 
G

a
m

e
 »

 o
ù

 l
'A

é
ro

n
e

f 
se

 

tr
a

n
sf

o
rm

e
 e

n
 j

e
u

 d
e

 p
la

te
a

u
 v

ir
tu

e
l,

 c
ro

is
a

n
t 

n
u

m
é

ri
q

u
e

, 
g

a
m

if
ic

a
ti

o
n

 e
t 

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

s 
à

 

l'
u

n
iv

e
rs

 d
e

s 
m

u
si

q
u

e
s 

a
ct

u
e

ll
e

s 
(e

st
h

é
ti

q
u

e
s 

m
u

si
ca

le
s,

 j
a

rg
o

n
, 

m
é

ti
e

rs
 d

u
 s

p
e

ct
a

cl
e

, 

co
n

fé
re

n
ce

s.
..

) 
�

 T
e

m
p

s 
d

e
 s

e
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

 p
o

n
ct

u
e

ls
 t

o
u

t 
a

u
 l

o
n

g
 d

e
 l

a
 s

a
is

o
n

 (
v
is

it
e

 d
u

 l
ie

u
, 

re
n

co
n

tr
e

s 
a

v
e

c 
d

e
s 

p
ro

fe
ss

io
n

n
e

ls
 d

u
 s

e
ct

e
u

r,
 g

o
û

te
r 

co
n

ce
rt

 e
t 

S
u

n
d

a
y

 h
a

p
p

y
 f

u
n

d
a

y
 

p
e

rm
e

tt
a

n
t 

d
e

 r
e

n
fo

rc
e

r 
le

s 
re

la
ti

o
n

s 
p

a
re

n
ts

-e
n

fa
n

ts
..

.)
 �

 «
 L

’A
é

ro
 h

o
rs

 l
e

s 
m

u
rs

 »
 :

 d
é

m
a

rc
h

e
s 

cu
lt

u
re

ll
e

s 
im

p
li

q
u

a
n

t 
le

s 
h

a
b

it
a

n
ts

 a
u

 s
e

in
 d

e
 q

u
a

rt
ie

rs
 P

o
li

ti
q

u
e

 d
e

 l
a

 V
il

le
 �

 «
 L

e
s 

B
e

ll
e

s 

S
o

rt
ie

s 
»

 :
 c

o
n

ce
rt

s 
d

a
n

s 
d

e
s 

co
m

m
u

n
e

s 
ru

ra
le

s 
d

e
 l

a
 M

E
L 
�

 A
ct

io
n

s 
su

r 
la

 d
u

ré
e

 e
n

 c
o

ll
è

g
e

 

a
u

to
u

r 
d

e
 l

a
 m

u
si

q
u

e
 a

ss
is

té
e

 p
a

r 
o

rd
in

a
te

u
r 

e
t 

im
m

e
rs

io
n

 p
ro

fe
ss

io
n

n
n

e
ll

e
 à

 l
a

 d
é

co
u

v
e

rt
e

 d
e

s 

m
é

ti
e

rs
 d

e
s 

m
u

si
q

u
e

s 
a

ct
u

e
ll

e
s 

e
n

 f
a

v
e

u
r 

d
e

 d
é

cr
o

ch
e

u
rs

 s
co

la
ir

e
s 

e
t 

p
e

rs
o

n
n

e
s 

é
lo

ig
n

é
e

s 
d

e
 

l'
e

m
p

lo
i 
 �

 A
te

li
e

rs
 d

e
 p

ra
ti

q
u

e
 a

rt
is

ti
q

u
e

 a
u

 s
e

in
 d

e
 l

'A
é

ro
n

e
f 

o
u

 d
e

s 
é

ta
b

li
ss

e
m

e
n

ts

T
e

rr
it

o
ir

e
s 

d
'i
n

te
rv

e
n

ti
o

n
 :

 a
rr

o
n

d
is

se
m

e
n

t 
d

e
 L

il
le

, 
V

a
le

n
ci

e
n

n
o

is
, 

D
u

n
k

e
rq

u
o

is
 e

t 
C

a
m

b
ré

si
s 

(d
o

n
t 

m
il

ie
u

 r
u

ra
l 

e
t 

q
u

a
rt

ie
rs

 P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

)

2
1

,8
5

2
 9

6
2

 0
6

1
 €

 H
T

1
1

7
 0

0
0

 €
1

1
7

 0
0

0
 €

1
 9

5
8

 7
5

0
 €

6
,4

%
3

7
,8

%
1

1
7

 0
0

0
 €

5
8

 5
0

0
 €

5
8

 5
0

0
 €

1
1

7
 0

0
0

 €

LI
T

o
u

rc
o

in
g

A
te

li
e

r 
Ly

ri
q

u
e

 d
e

 

T
o

u
rc

o
in

g
M

u
si

q
u

e

C
ré

a
ti

o
n

 e
t 

d
if

fu
si

o
n

 d
e

 

p
ro

d
u

ct
io

n
s 

ly
ri

q
u

e
s 

(o
p

é
ra

s,
 

th
é

â
tr

e
 m

u
si

ca
l,

 c
o

n
ce

rt
s,

 

m
u

si
q

u
e

 s
a

cr
é

e
, 

ré
ci

ta
ls

),
 

a
ct

io
n

 c
u

lt
u

re
ll

e
.

A
u

to
u

r
d

e
so

n
tr

a
v
a

il
d

e
cr

é
a

ti
o

n
e

t
d

e
d

if
fu

si
o

n
,

l’
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
o

ri
e

n
te

to
u

t
a

u
lo

n
g

d
e

l'
a

n
n

é
e

so
n

a
ct

iv
it

é
v
e

rs
la

m
é

d
ia

ti
o

n
cu

lt
u

re
ll

e
,

a
fi

n
d

e
se

n
si

b
il

is
e

r
le

s
p

u
b

li
cs

à
l'
a

rt
ly

ri
q

u
e

e
t

à
la

m
u

si
q

u
e

 :

>
a

ct
io

n
s

p
é

d
a

g
o

g
iq

u
e

s
m

e
n

é
e

s
a

u
p

rè
s

d
e

co
ll

é
g

ie
n

s,
d

e
b

é
n

é
fi

ci
a

ir
e

s
d

e
st

ru
ct

u
re

s
so

ci
a

le
s,

d
’a

ss
o

ci
a

ti
o

n
s

ca
ri

ta
ti

v
e

s
e

t
d

e
p

e
rs

o
n

n
e

s
e

n
si

tu
a

ti
o

n
d

e
h

a
n

d
ic

a
p

(a
u

se
in

d
e

s

é
ta

b
li

ss
e

m
e

n
ts

),
 a

cc
u

e
il

 d
e

s 
b

é
n

é
fi

ci
a

ir
e

s 
a

u
x 

ré
p

é
ti

ti
o

n
s 

e
t 

v
is

it
e

 d
u

 t
h

é
â

tr
e

 ;

>
p

a
rc

o
u

rs
d

e
d

é
co

u
v

e
rt

e
d

e
s

m
é

ti
e

rs
d

e
l'
O

p
é

ra
à

d
e

st
in

a
ti

o
n

d
e

co
ll

é
g

ie
n

s
(i

m
m

e
rs

io
n

a
u

p
rè

s

d
e

la
ré

g
ie

m
u

si
ca

le
o

u
d

a
n

s
la

fo
ss

e
d

’o
rc

h
e

st
re

,
p

a
rt

ic
ip

a
ti

o
n

a
u

m
o

n
ta

g
e

d
e

s
d

é
co

rs
,

a
cc

è
s

a
u

x
cr

o
q

u
is

e
t

d
e

ss
in

s
d

e
s

co
st

u
m

ie
rs

,
a

te
li

e
r

d
e

d
é

co
u

v
e

rt
e

d
u

ch
a

n
t

ly
ri

q
u

e
,

é
ch

a
n

g
e

s
a

v
e

c
le

s

m
u

si
ci

e
n

s,
 c

o
n

ce
p

ti
o

n
 d

’u
n

e
 a

ff
ic

h
e

 d
e

 s
p

e
ct

a
cl

e
…

)

>
a

te
li

e
rs

d
e

p
ra

ti
q

u
e

a
rt

is
ti

q
u

e
e

t
cr

é
a

ti
o

n
d

’u
n

sp
e

ct
a

cl
e

p
a

rt
ic

ip
a

ti
f

a
v
e

c
d

e
s

p
e

rs
o

n
n

e
s

e
n

si
tu

a
ti

o
n

d
e

h
a

n
d

ic
a

p
(I

M
P

ro
,

C
A

T
),

d
e

s
p

e
rs

o
n

n
e

s
â

g
é

e
s

a
tt

e
in

te
s

d
’A

lz
h

e
im

e
r

(E
H

P
A

D
)

e
t

d
e

s

p
e

rs
o

n
n

e
s 

e
n

 i
n

se
rt

io
n

 (
ce

n
tr

e
s 

so
ci

a
u

x
, 

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

s 
so

li
d

a
ir

e
s)

 ;

>
 a

te
li

e
rs

 d
’é

v
e

il
 m

u
si

ca
l 

e
n

 d
ir

e
ct

io
n

 d
e

 l
a

 P
e

ti
te

 E
n

fa
n

ce
 (

cr
è

ch
e

s 
e

t 
se

rv
ic

e
s 

d
e

 n
é

o
n

a
to

lo
g

ie
) 

;

>
 i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

s 
p

o
n

ct
u

e
ll

e
s 

(a
n

im
a

ti
o

n
s 

m
u

si
ca

le
s)

 d
a

n
s 

le
s 

h
ô

p
it

a
u

x
.

T
e

rr
it

o
ir

e
s

d
'i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

:
a

ct
io

n
s

m
e

n
é

e
s

p
ri

n
ci

p
a

le
m

e
n

t
d

a
n

s
l’

a
rr

o
n

d
is

se
m

e
n

t
d

e
Li

ll
e

(d
o

n
t

q
u

a
rt

ie
rs

P
o

li
ti

q
u

e
d

e
la

V
il

le
)

e
t

p
o

n
ct

u
e

ll
e

m
e

n
t

d
a

n
s

l’
a

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
t

d
e

V
a

le
n

ci
e

n
n

e
s,

n
o

ta
m

m
e

n
t 

e
n

 m
il

ie
u

 r
u

ra
l.

1
5

,9
2

 5
0

5
 0

5
3

 €
 H

T
1

1
5

 9
0

0
 €

1
1

5
 9

0
0

 €
2

 1
7

0
 4

7
5

 €
6

%
5

%
1

1
5

 9
0

0
 €

5
7

 9
5

0
 €

5
7

 9
5

0
 €

1
1

5
 9

0
0

 €

129/196



C
P

 2
2

/1
1

/2
1

2
è

m
e

 s
u

b
v

e
n

ti
o

n
 a

u
 t

it
re

 d
u

 S
o

u
ti

e
n

 à
 l

a
 V

ie
 C

u
lt

u
re

ll
e

A
n

n
e

xe
 1

A
rr

V
il

le
S

tr
u

ct
u

re
D

is
ci

p
li

n
e

A
ct

iv
it

é
 g

é
n

é
ra

le
 

A
ct

io
n

s 
p

ré
v

is
io

n
n

e
ll

e
s 

2
0

2
1

 
E

T
P

 2
0

2
1

B
P

 2
0

2
1

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

1
9

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

2
0

B
u

d
g

e
t 

ré
a

li
sé

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 

le
 c

a
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 

d
u

 D
p

t/
b

u
d

g
e

t 

d
e

 l
'a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 l
e

 

ca
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 r

e
ss

o
u

rc
e

s 

p
ro

p
re

s

/b
u

d
g

e
t 

d
e

 

l'
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 2

0
2

0
 

o
u

 2
0

1
9

 l
e

 c
a

s 

é
ch

é
a

n
t

M
o

n
ta

n
t 

so
ll

ic
it

é
 e

n
 

2
0

2
1

M
o

n
ta

n
t 

1
è

re
 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

P
ro

p
o

si
ti

o
n

 

2
n

d
e

 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

T
O

T
A

L 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

LI
R

o
u

b
a

ix

C
e

n
tr

e
 

C
h

o
ré

g
ra

p
h

iq
u

e
 

N
a

ti
o

n
a

l 
R

o
u

b
a

ix
 

H
a

u
ts

-d
e

-F
ra

n
ce

D
a

n
se

C
ré

a
ti

o
n

, 
p

ro
d

u
ct

io
n

, 
d

if
fu

si
o

n
 

d
e

 s
p

e
ct

a
cl

e
s 

ch
o

ré
g

ra
p

h
iq

u
e

s,
 s

o
u

ti
e

n
 a

u
x 

co
m

p
a

g
n

ie
s,

 e
n

se
ig

n
e

m
e

n
t,

 

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

 e
t 

fo
rm

a
ti

o
n

 à
 

l'
a

rt
 c

h
o

ré
g

ra
p

h
iq

u
e

.

D
a

n
s

le
ca

d
re

d
u

p
ro

je
t

C
C

N
e

t
V

o
u

s
!

,
l’

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

m
e

t
e

n
œ

u
v
re

to
u

t
a

u
lo

n
g

d
e

l'
a

n
n

é
e

u
n

p
ro

g
ra

m
m

e
 d

'a
ct

io
n

s 
cu

lt
u

re
ll

e
s 

e
n

 f
a

v
e

u
r 

d
e

s 
p

u
b

li
cs

 p
ri

o
ri

ta
ir

e
s 

d
u

 D
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

: 

>
p

ro
je

t
sp

é
ci

fi
q

u
e

e
n

d
ir

e
ct

io
n

d
e

s
h

a
b

it
a

n
ts

,
a

u
ti

tr
e

d
e

la
P

o
li

ti
q

u
e

d
e

la
V

il
le

e
t

e
n

co
ll

a
b

o
ra

ti
o

n
a

v
e

c
d

e
s

st
ru

ct
u

re
s

so
ci

a
le

s
e

t
so

li
d

a
ir

e
s

(i
m

m
e

rs
io

n
d

a
n

s
le

s
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
s,

ce
n

tr
e

s

so
ci

a
u

x
e

t
m

a
is

o
n

s
d

e
q

u
a

rt
ie

r,
co

-c
o

n
st

ru
ct

io
n

,
a

te
li

e
rs

d
e

ch
a

n
t

e
t

d
e

d
a

n
se

,
re

st
it

u
ti

o
n

,

re
p

ré
se

n
ta

ti
o

n
 p

u
b

li
q

u
e

) 
;

>
a

te
li

e
rs

d
e

p
ra

ti
q

u
e

a
rt

is
ti

q
u

e
h

e
b

d
o

m
a

d
a

ir
e

s/
b

im
e

n
su

e
ls

/m
e

n
su

e
ls

e
t

sp
e

ct
a

cl
e

s
p

a
rt

ic
ip

a
ti

fs

(b
a

ls
ch

o
ré

g
ra

p
h

iq
u

e
s)

m
e

n
é

s
a

v
e

c
d

e
s

co
ll

é
g

ie
n

s,
d

e
s

p
e

rs
o

n
n

e
s

e
n

si
tu

a
ti

o
n

d
e

h
a

n
d

ic
a

p

m
o

te
u

r,
m

e
n

ta
l

e
t/

o
u

p
sy

ch
iq

u
e

(c
e

n
tr

e
h

o
sp

it
a

li
e

r/
u

n
it

é
p

sy
ch

ia
tr

iq
u

e
,

E
P

S
M

…
)

e
t

d
e

s

m
in

e
u

rs
 r

e
le

v
a

n
t 

d
e

 l
a

 P
ro

te
ct

io
n

 J
u

d
ic

ia
ir

e
 ;

 

>
in

te
rv

e
n

ti
o

n
s

d
a

n
sé

e
s

e
t

im
p

ro
m

p
tu

e
s

a
u

se
in

d
e

st
ru

ct
u

re
s

d
’a

cc
u

e
il

p
o

u
r

p
e

rs
o

n
n

e
s

â
g

é
e

s

(E
H

P
A

D
) 

;

>
 d

if
fu

si
o

n
 d

e
 p

e
ti

te
s 

fo
rm

e
s 

su
r 

d
e

s 
si

te
s 

p
a

tr
im

o
n

ia
u

x,
 e

n
 l

ie
n

 a
v
e

c 
la

 M
is

si
o

n
 B

a
ss

in
 M

in
ie

r.

T
e

rr
it

o
ir

e
s

d
'i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

:
a

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
ts

d
e

Li
ll

e
(d

o
n

t
q

u
a

rt
ie

rs
P

o
li

ti
q

u
e

d
e

la
V

il
le

)
e

t
d

e

V
a

le
n

ci
e

n
n

e
s

(B
a

ss
in

M
in

ie
r)

,
p

o
n

ct
u

e
ll

e
m

e
n

t
d

a
n

s
le

s
a

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
ts

d
e

D
u

n
k

e
rq

u
e

e
t

d
e

C
a

m
b

ra
i,

 n
o

ta
m

m
e

n
t 

e
n

 m
il

ie
u

 r
u

ra
l 

(d
if

fu
si

o
n

).

2
8

,2
3

 1
8

7
 8

5
2

 €
1

0
0

 0
0

0
 €

1
0

0
 0

0
0

 €
3

 0
6

7
 1

1
7

 €
3

%
1

8
%

1
1

0
 0

0
0

 €
5

0
 0

0
0

 €
5

0
 0

0
0

 €
1

0
0

 0
0

0
 €

LI
W

a
m

b
re

ch
ie

s
C

u
lt

u
re

s 
n

o
u

v
e

ll
e

s
p

lu
ri

d
is

ci
p

l

in
a

ir
e

D
if

fu
si

o
n

e
t

a
ct

io
n

cu
lt

u
re

ll
e

(v
a

lo
ri

sa
ti

o
n

e
t

d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t

d
e

s
cu

lt
u

re
s

e
t

d
e

s 
a

rt
s)

L'
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
C

u
lt

u
re

s
N

o
u

v
e

ll
e

s
o

rg
a

n
is

e
le

fe
st

iv
a

l
"

S
cè

n
e

s
e

n
N

o
rd

–
S

cè
n

e
s

F
e

st
iv

e
s

2
0

2
1

(s
a

is
o

n
cu

lt
u

re
ll

e
a

u
to

u
r

d
u

th
è

m
e

d
e

l'
«

e
sp

ri
t

d
e

n
a

tu
re

»
),

q
u

i
e

st
l'
o

cc
a

si
o

n
d

e
d

if
fu

se
r

co
n

ce
rt

s,
sp

e
ct

a
cl

e
s

e
t

e
xp

o
si

ti
o

n
s

to
u

t
e

n
d

é
v
e

lo
p

p
a

n
t

d
e

s
a

ct
io

n
s

d
e

m
é

d
ia

ti
o

n
n

o
ta

m
m

e
n

t

v
is

 à
 v

is
 d

e
s 

co
ll

é
g

ie
n

s 
:

>
n

o
m

b
re

u
se

s
e

xp
o

si
ti

o
n

s
in

ti
n

é
ra

n
te

s
p

ro
p

o
sa

n
t

d
e

s
re

n
d

e
z-

v
o

u
s

a
rt

is
te

s/
p

u
b

li
cs

,
ci

b
la

n
t

n
o

ta
m

m
e

n
t

d
e

s
co

ll
é

g
ie

n
s,

d
e

s
p

u
b

li
cs

e
n

in
se

rt
io

n
,

d
e

s
p

e
rs

o
n

n
e

s
e

n
si

tu
a

ti
o

n
d

e
h

a
n

d
ic

a
p

, 
e

t 

d
e

s 
h

a
b

it
a

n
ts

 d
e

 v
il

la
g

e
s 

ru
ra

u
x 

; 

>
d

a
n

s
le

ca
d

re
d

e
co

n
ce

rt
s

e
t

sp
e

ct
a

cl
e

s
p

ro
p

o
sé

s
:

re
n

co
n

tr
e

s
a

v
e

c
le

s
a

rt
is

te
s

e
t

p
o

u
rs

u
it

e
d

e
s

in
te

rv
e

n
ti

o
n

s
d

u
g

ro
u

p
e

«
T

e
ri

b
a

»
p

e
rm

e
tt

a
n

t
d

e
m

ix
e

r
la

co
n

n
a

is
sa

n
ce

d
e

s
cu

lt
u

re
s

a
fr

ic
a

in
e

s

e
t

la
d

é
co

u
v

e
rt

e
d

e
la

m
u

si
q

u
e

d
a

n
s

u
n

co
ll

é
g

e
,

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

d
e

je
u

n
e

s
e

n
in

se
rt

io
n

à
la

ca
p

ta
ti

o
n

 a
u

d
io

v
is

u
e

ll
e

 d
e

 s
p

e
ct

a
cl

e
s,

 s
e

n
si

b
il

is
a

ti
o

n
 p

o
n

ct
u

e
ll

e
 à

 l
’a

rt
 l

y
ri

q
u

e
 d

e
s 

co
ll

é
g

ie
n

s 
; 

>
«

C
a

b
a

re
t

so
li

d
a

ir
e

»
:

la
n

ce
m

e
n

t
d

'u
n

e
o

p
é

ra
ti

o
n

p
e

rm
e

tt
a

n
t

à
d

e
s

p
e

rs
o

n
n

e
s

e
n

in
se

rt
io

n
d

e

p
a

rt
ic

ip
e

r 
à

 d
e

s 
sp

e
ct

a
cl

e
s 

g
ra

tu
it

e
m

e
n

t 
to

u
t 

e
n

 b
é

n
é

fi
ci

a
n

t 
d

e
 r

e
p

a
s.

>
a

u
to

u
r

d
e

l'
o

p
é

re
tt

e
M

e
sd

a
m

e
s

d
e

la
H

a
ll

e
(O

ff
e

n
b

a
ch

),
cr

é
a

ti
o

n
d

’u
n

ch
œ

u
r

v
ia

la
m

is
e

e
n

p
la

ce
d

’a
te

li
e

rs
su

r
la

d
u

ré
e

v
is

a
n

t
n

o
ta

m
m

e
n

t
le

s
co

ll
é

g
ie

n
s,

a
v
e

c
p

lu
si

e
u

rs
re

st
it

u
ti

o
n

s

p
u

b
li

q
u

e
s.

T
e

rr
it

o
ir

e
s

d
'i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

:
a

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
t

d
e

Li
ll

e
e

n
m

a
jo

ri
té

,
d

e
V

a
le

n
ci

e
n

n
e

s
e

t
d

e

D
u

n
k

e
rq

u
e

.

1
,7

3
2

1
 0

0
0

 €

H
T

4
5

 0
0

0
 €

4
5

 0
0

0
 €

2
8

2
 4

9
4

 €
1

6
%

4
6

%
4

5
 0

0
0

 €
2

2
 5

0
0

 €
2

2
 5

0
0

 €
4

5
 0

0
0

 €

LI
R

o
u

b
a

ix
E

P
C

C
 L

a
 C

o
n

d
it

io
n

 

P
u

b
li

q
u

e

p
lu

ri
d

is
ci

p
l

in
a

ir
e

D
if

fu
si

o
n

, 
a

cc
u

e
il

 e
n

 r
é

si
d

e
n

ce
 

d
’a

rt
is

te
s 

e
t 

a
ct

io
n

 c
u

lt
u

re
ll

e
 (

«
 

fa
b

ri
q

u
e

 »
 a

rt
is

ti
q

u
e

 e
t 

cu
lt

u
re

ll
e

 à
 l

a
 c

ro
is

é
e

 d
e

 l
’a

rt
, 

d
u

 s
p

o
rt

, 
d

u
 n

u
m

é
ri

q
u

e
 e

t 
d

e
 

la
 c

ré
a

ti
v
it

é
) 

D
a

n
s

le
ca

d
re

d
e

so
n

li
e

u
m

u
lt

ic
u

lt
u

re
l,

la
C

o
n

d
it

io
n

P
u

b
li

q
u

e
p

o
u

rs
u

it
le

d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t

d
e

so
n

ti
e

rs
 l

ie
u

 e
t 

p
ro

p
o

se
 u

n
 é

v
e

n
ta

il
 v

a
ri

é
 d

'a
te

li
e

rs
 c

ré
a

ti
fs

, 
n

u
m

é
ri

q
u

e
s 

e
t 

lu
d

iq
u

e
s 

:

>
d

é
v

e
lo

p
p

e
m

e
n

t
d

’a
ct

io
n

s
e

n
d

ir
e

ct
io

n
d

e
la

je
u

n
e

ss
e

:
a

te
li

e
rs

cr
é

a
ti

fs
to

u
t

a
u

lo
n

g
d

e
l’

a
n

n
é

e

to
u

rn
é

s
v
e

rs
le

s
u

sa
g

e
s

d
u

n
u

m
é

ri
q

u
e

,
le

ré
e

m
p

lo
i

e
t

la
m

o
u

v
a

n
ce

«
D

o
it

Y
o

u
rs

e
lf

»
,

q
u

i

p
e

u
v

e
n

t
s’

a
p

p
u

y
e

r
su

r
la

p
ro

g
ra

m
m

a
ti

o
n

e
t

le
s

a
rt

is
te

s
a

cc
u

e
il

li
s

e
n

ré
si

d
e

n
ce

(e
x.

co
n

ce
p

ti
o

n

d
’œ

u
v

re
s

p
a

rt
ic

ip
a

ti
v
e

s,
d

e
si

g
n

d
’o

b
je

ts
,

m
u

si
q

u
e

a
ss

is
té

e
p

a
r

o
rd

in
a

te
u

r,
e

tc
.)

e
t

v
is

a
n

t

n
o

ta
m

m
e

n
t 

p
lu

si
e

u
rs

 c
e

n
ta

in
e

s 
d

e
 c

o
ll

é
g

ie
n

s 
;

>
a

te
li

e
rs

d
'i
n

it
ia

ti
o

n
a

u
x

d
if

fé
re

n
te

s
te

ch
n

iq
u

e
s

d
u

st
re

e
t

a
rt

co
m

m
e

le
g

ra
ff

it
i

o
u

le
p

o
ch

o
ir

a
n

im
é

s 
p

a
r 

le
s 

a
rt

is
te

s 
d

e
s 

A
te

li
e

rs
 R

e
m

y
co

 d
e

 R
o

u
b

a
ix

 ;

>
a

ct
io

n
cu

lt
u

re
ll

e
(r

e
n

co
n

tr
e

s,
v
is

it
e

s
g

u
id

é
e

s,
p

ro
g

ra
m

m
e

s
p

é
d

a
g

o
g

iq
u

e
s,

a
te

li
e

rs
d

e
p

ra
ti

q
u

e
,

e
tc

.)
e

n
li

e
n

a
v
e

c
le

s
e

xp
o

si
ti

o
n

s
p

ro
g

ra
m

m
é

e
s

(M
a

ti
è

re
s

se
n

si
b

le
s,

co
ll

e
ct

if
g

h
a

n
é

e
n

E
xi

t

F
ra

m
e

),
ci

b
la

n
t

n
o

ta
m

m
e

n
t

le
s

co
ll

é
g

ie
n

s,
a

v
e

c
d

e
s

p
ro

je
t

d
e

m
é

d
ia

ti
o

n
su

r
la

d
u

ré
e

;
m

is
e

e
n

p
la

ce
 d

'u
n

 é
v
é

n
e

m
e

n
t 

co
-c

o
n

st
ru

it
 a

v
e

c 
le

s 
h

a
b

it
a

n
ts

 d
u

 q
u

a
rt

ie
r 

«
 P

il
e

 a
u

 R
e

n
d

e
z-

v
o

u
s 

»
 ;

 

>
o

u
v
e

rt
u

re
d

’u
n

sk
a

te
p

a
rk

co
n

çu
p

a
r

u
n

d
e

si
g

n
e

r
e

t
m

is
e

e
n

p
la

ce
d

’a
ct

io
n

s
d

e
m

é
d

ia
ti

o
n

a
u

x

p
ra

ti
q

u
e

s
sp

o
rt

iv
e

s,
n

o
ta

m
m

e
n

t
a

fi
n

d
e

p
e

rm
e

tt
re

a
u

x
je

u
n

e
s

d
e

s’
a

p
p

ro
p

ri
e

r
le

li
e

u
e

t
so

n
o

ff
re

cu
lt

u
re

ll
e

. 

T
e

rr
it

o
ir

e
s 

d
’i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

 :
 a

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
t 

d
e

 L
il

le
 (

d
o

n
t 

q
u

a
rt

ie
rs

 P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

)

3
2

,2
3

 1
4

3
 6

0
0

 €
1

3
0

 0
0

0
 €

1
3

0
 0

0
0

 €
2

 7
0

1
 6

9
8

 €
5

%
9

%
1

3
0

 0
0

0
 €

6
5

 0
0

0
 €

6
5

 0
0

0
 €

1
3

0
 0

0
0

 €

130/196



C
P

 2
2

/1
1

/2
1

2
è

m
e

 s
u

b
v

e
n

ti
o

n
 a

u
 t

it
re

 d
u

 S
o

u
ti

e
n

 à
 l

a
 V

ie
 C

u
lt

u
re

ll
e

A
n

n
e

xe
 1

A
rr

V
il

le
S

tr
u

ct
u

re
D

is
ci

p
li

n
e

A
ct

iv
it

é
 g

é
n

é
ra

le
 

A
ct

io
n

s 
p

ré
v

is
io

n
n

e
ll

e
s 

2
0

2
1

 
E

T
P

 2
0

2
1

B
P

 2
0

2
1

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

1
9

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

2
0

B
u

d
g

e
t 

ré
a

li
sé

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 

le
 c

a
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 

d
u

 D
p

t/
b

u
d

g
e

t 

d
e

 l
'a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 l
e

 

ca
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 r

e
ss

o
u

rc
e

s 

p
ro

p
re

s

/b
u

d
g

e
t 

d
e

 

l'
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 2

0
2

0
 

o
u

 2
0

1
9

 l
e

 c
a

s 

é
ch

é
a

n
t

M
o

n
ta

n
t 

so
ll

ic
it

é
 e

n
 

2
0

2
1

M
o

n
ta

n
t 

1
è

re
 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

P
ro

p
o

si
ti

o
n

 

2
n

d
e

 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

T
O

T
A

L 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

LI
Li

ll
e

La
 L

ig
u

e
 d

e
 

l'
E

n
se

ig
n

e
m

e
n

t 

N
P

C
 -

 C
e

n
tr

e
 

R
é

g
io

n
a

l 
d

u
 

T
h

é
â

tr
e

 e
n

 

a
m

a
te

u
r

th
é

â
tr

e

M
is

e
 e

n
 œ

u
v

re
 d

u
 P

la
n

 

ré
g

io
n

a
l 

d
e

 d
é

v
e

lo
p

p
e

m
e

n
t 

d
u

 

th
é

â
tr

e
 a

m
a

te
u

r 
su

r 
le

 

te
rr

it
o

ir
e

 v
ia

 l
e

 C
e

n
tr

e
 r

é
g

io
n

a
l 

d
e

 r
e

ss
o

u
rc

e
s 

d
u

 t
h

é
â

tr
e

 e
n

 

a
m

a
te

u
r.

A
ct

io
n

s 
p

ré
v
is

io
n

n
e

ll
e

s 
2

0
2

1
 :

 

R
é

u
n

io
n

s
d

e
co

o
rd

in
a

ti
o

n
e

t
d

e
co

n
st

ru
ct

io
n

d
e

s
p

ro
je

ts
o

rg
a

n
is

é
e

s
p

o
u

r
ch

a
cu

n
d

e
s

8
ré

se
a

u
x

d
e

th
é

â
tr

e
e

n
a

m
a

te
u

r
d

a
n

s
le

N
o

rd
,

re
g

ro
u

p
a

n
t

u
n

e
ce

n
ta

in
e

d
e

tr
o

u
p

e
s.

U
n

e
re

n
co

n
tr

e
d

’u
n

e

jo
u

rn
é

e
d

e
s

co
m

p
a

g
n

ie
s

d
e

th
é

â
tr

e
e

n
a

m
a

te
u

r
e

t
d

e
s

st
ru

ct
u

re
s

p
ro

fe
ss

io
n

n
e

ll
e

s
d

u
li

tt
o

ra
l.

U
n

ce
n

tr
e

d
’i

n
fo

rm
a

ti
o

n
to

u
t

p
u

b
li

c
q

u
i

a
p

o
u

r
o

b
je

ct
if

d
e

cr
é

e
r

u
n

e
d

y
n

a
m

iq
u

e
te

rr
it

o
ri

a
le

(o
ù

fa
ir

e
d

u
th

é
â

tr
e

,
o

ù
tr

o
u

v
e

r
d

e
s

re
ss

o
u

rc
e

s,
e

tc
.)

>
si

te
in

te
rn

e
t,

F
a

ce
b

o
o

k
,

le
tt

re
tr

im
e

st
ri

e
ll

e
…

S
ta

g
e

s
ré

se
a

u
x

su
r

l’
e

n
se

m
b

le
d

e
s

te
rr

it
o

ir
e

s
(m

é
th

o
d

o
lo

g
ie

d
e

la
m

is
e

e
n

sc
è

n
e

,
te

ch
n

iq
u

e
s

lu
m

iè
re

s,
je

u
b

u
rl

e
sq

u
e

,
e

xp
re

ss
io

n
co

rp
o

re
ll

e
,

m
im

e
,

é
cr

it
u

re
th

é
â

tr
a

le
p

o
u

r
je

u
n

e
p

u
b

li
c,

cr
é

a
ti

o
n

th
é

â
tr

e
d

e
ru

e
).

«
A

id
e

s
a

u
p

ro
je

ts
»

p
o

u
r

5
ré

se
a

u
x

su
r

le
s

te
rr

it
o

ir
e

s
:

T
e

ch
n

iq
u

e
so

n

e
t 

lu
m

iè
re

, 
A

id
e

 a
u

 j
e

u
 m

a
sq

u
é

, 
M

is
e

 e
n

 s
cè

n
e

. 
E

v
è

n
e

m
e

n
ts

 :
 f

e
st

iv
a

ls
, 

sc
è

n
e

s 
o

u
v

e
rt

e
s.

T
e

rr
it

o
ir

e
 d

'i
n

te
rv

e
n

ti
o

n
 :

 D
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

d
u

 N
o

rd
 d

o
n

t 
m

il
ie

u
 r

u
ra

l

2
,2

  
  

  
  

1
3

8
 7

0
0

 €
 

  
  

  
2

1
 0

0
0

 €
 

  
  

  
 2

1
 0

0
0

 €
 

  
  

  
  

 1
3

1
 6

6
9

 €
 

1
5

,9
%

1
2

,6
%

2
1

 0
0

0
 €

  
  

  
1

0
 5

0
0

 €
  

  
  

 
1

0
 5

0
0

 €
  

  
  

 
2

1
 0

0
0

 €
  

  
  

 

LI
T

o
u

rc
o

in
g

La
 V

ir
g

u
le

, 
C

e
n

tr
e

 

T
ra

n
sf

ro
n

ta
li

e
r 

d
e

 

C
ré

a
ti

o
n

 T
h

é
â

tr
a

le

T
h

é
â

tr
e

C
ré

a
ti

o
n

, 
d

if
fu

si
o

n
 e

t 

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

 d
e

s 
p

u
b

li
cs

 a
u

 

th
é

â
tr

e
.

A
u

to
u

r
d

e
la

d
if

fu
si

o
n

d
e

se
s

sp
e

ct
a

cl
e

s
su

r
l’

e
n

se
m

b
le

d
u

te
rr

it
o

ir
e

d
é

p
a

rt
e

m
e

n
ta

l
e

t
l’

a
cc

u
e

il

d
e

co
m

p
a

g
n

ie
s

e
n

ré
si

d
e

n
ce

d
e

cr
é

a
ti

o
n

,
La

V
ir

g
u

le
p

ro
p

o
se

to
u

t
a

u
lo

n
g

d
e

l'
a

n
n

é
e

d
if

fé
re

n
te

s

a
ct

io
n

s
cu

lt
u

re
ll

e
s,

d
a

n
s

e
t

h
o

rs
le

s
m

u
rs

,
à

d
e

st
in

a
ti

o
n

d
e

s
p

u
b

li
cs

p
ri

o
ri

ta
ir

e
s

d
u

D
é

p
a

rt
e

m
e

n
t

: >
a

te
li

e
rs

d
’é

cr
it

u
re

e
t

d
e

p
ra

ti
q

u
e

th
é

â
tr

a
le

h
e

b
d

o
m

a
d

a
ir

e
s

e
t

b
im

e
n

su
e

ls
,

m
e

n
é

s
e

n
d

ir
e

ct
io

n

d
e

co
ll

é
g

ie
n

s,
d

e
p

e
rs

o
n

n
e

s
e

n
si

tu
a

ti
o

n
d

’i
n

se
rt

io
n

so
ci

a
le

e
t

p
ro

fe
ss

io
n

n
e

ll
e

(M
JC

e
t

a
ss

o
ci

a
ti

o
n

s
d

’e
n

tr
a

id
e

),
d

e
p

e
rs

o
n

n
e

s
e

n
si

tu
a

ti
o

n
d

e
h

a
n

d
ic

a
p

(E
P

S
M

)
e

t
d

e
p

e
rs

o
n

n
e

s
â

g
é

e
s

(E
H

P
A

D
) 

; 
tr

a
v
a

il
 d

e
 c

o
-c

o
n

st
ru

ct
io

n
 a

v
e

c 
le

s 
b

é
n

é
fi

ci
a

ir
e

s 
e

t 
re

st
it

u
ti

o
n

 d
e

s 
a

te
li

e
rs

 ;

>
a

te
li

e
rs

d
’e

xp
re

ss
io

n
se

m
e

st
ri

e
ls

a
u

p
rè

s
d

e
p

e
rs

o
n

n
e

s
p

la
cé

e
s

so
u

s
m

a
in

d
e

ju
st

ic
e

,
e

n

p
a

rt
e

n
a

ri
a

t 
a

v
e

c 
le

 S
e

rv
ic

e
 P

é
n

it
e

n
ti

a
ir

e
 d

'I
n

se
rt

io
n

 e
t 

d
e

 P
ro

b
a

ti
o

n
 d

e
 D

o
u

a
i 

; 

>
te

m
p

s
d

e
se

n
si

b
il

is
a

ti
o

n
p

o
n

ct
u

e
ls

(b
o

rd
s

d
e

p
la

te
a

u
,

ré
p

é
ti

ti
o

n
s

p
u

b
li

q
u

e
s…

)
a

u
p

rè
s

d
e

p
u

b
li

cs
a

ss
o

ci
a

ti
fs

(c
e

n
tr

e
s

so
ci

a
u

x
,

é
ta

b
li

ss
e

m
e

n
ts

m
é

d
ic

o
-s

o
ci

a
u

x
,

S
e

co
u

rs
P

o
p

u
la

ir
e

..
.)

e
t

d
e

g
ro

u
p

e
s 

sc
o

la
ir

e
s 

;

>
co

-c
ré

a
ti

o
n

d
’u

n
sp

e
ct

a
cl

e
a

v
e

c
la

co
m

p
a

g
n

ie
T

h
é

â
tr

e
e

n
C

a
m

b
ré

si
s

(T
H

E
C

)
su

r
le

th
è

m
e

d
e

la

m
a

la
d

ie
 d

’A
lz

h
e

im
e

r.

T
e

rr
it

o
ir

e
s

d
’i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

:
a

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
ts

d
e

Li
ll

e
,

d
e

V
a

le
n

ci
e

n
n

e
s

e
t

d
e

D
o

u
a

i,

p
a

rt
ic

u
li

è
re

m
e

n
t 

e
n

 q
u

a
rt

ie
rs

 P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

, 
e

t 
p

o
n

ct
u

e
ll

e
m

e
n

t 
e

n
 m

il
ie

u
 r

u
ra

l.
  

7
,2

5
5

1
 2

0
8

 €
 H

T
7

8
 0

0
0

 €
7

8
 0

0
0

 €
5

0
5

 1
3

4
 €

1
5

%
2

1
%

7
8

 0
0

0
 €

3
9

 0
0

0
 €

3
9

 0
0

0
 €

7
8

 0
0

0
 €

LI
Li

ll
e

Le
 G

ra
n

d
 B

le
u

T
h

é
â

tr
e

S
cè

n
e

 C
o

n
v
e

n
ti

o
n

n
é

e
 d

’I
n

té
rê

t 

N
a

ti
o

n
a

l 
A

rt
, 

  
  

  
  

E
n

fa
n

ce
 e

t 

Je
u

n
e

ss
e

 -
 O

rg
a

n
is

a
ti

o
n

 

d
’a

ct
io

n
s 

d
e

 m
é

d
ia

ti
o

n
 e

n
 

d
ir

e
ct

io
n

 d
e

s 
p

u
b

li
cs

, 

n
o

ta
m

m
e

n
t 

d
e

s 
n

o
u

v
e

ll
e

s 

g
é

n
é

ra
ti

o
n

s,
 e

t 

p
ro

d
u

ct
io

n
/d

if
fu

si
o

n
 d

e
 

sp
e

ct
a

cl
e

s 
v
iv

a
n

ts
 

p
lu

ri
d

is
ci

p
li

n
a

ir
e

s.

T
o

u
t

a
u

lo
n

g
d

e
l’

a
n

n
é

e
,

le
G

ra
n

d
B

le
u

m
è

n
e

u
n

im
p

o
rt

a
n

t
tr

a
v
a

il
d

e
m

é
d

ia
ti

o
n

,
e

n
p

a
rt

ic
u

li
e

r

a
u

p
rè

s
d

e
s

p
u

b
li

cs
p

ri
o

ri
ta

ir
e

s
d

u
D

é
p

a
rt

e
m

e
n

t,
e

n
ir

ri
g

u
a

n
t

le
s

te
rr

it
o

ir
e

s
le

s
p

lu
s

é
lo

ig
n

é
s

d
e

l’
o

ff
re

 c
u

lt
u

re
ll

e
 :

 

>
te

m
p

s
d

e
se

n
si

b
il

is
a

ti
o

n
p

o
n

ct
u

e
ls

a
u

to
u

r
d

e
s

sp
e

ct
a

cl
e

s
e

t
a

te
li

e
rs

d
e

p
ra

ti
q

u
e

a
rt

is
ti

q
u

e
,

d
a

n
s

e
t

h
o

rs
le

s
m

u
rs

,
e

n
d

ir
e

ct
io

n
d

e
co

ll
é

g
ie

n
s,

d
e

la
p

e
ti

te
e

n
fa

n
ce

(c
rè

ch
e

s)
,

d
e

p
e

rs
o

n
n

e
s 

e
n

si
tu

a
ti

o
n

d
e

h
a

n
d

ic
a

p
(I

M
E

,
IE

M
,

E
co

le
R

é
g

io
n

a
le

p
o

u
r

le
s

D
é

fi
ci

e
n

ts
V

is
u

e
ls

…
)

e
t

d
e

p
e

rs
o

n
n

e
s

e
n

si
tu

a
ti

o
n

d
’i

n
se

rt
io

n
so

ci
a

le
e

t
p

ro
fe

ss
io

n
n

e
ll

e
(e

n
li

e
n

a
v

e
c

le
C

R
IC

e
t

le
s

m
is

si
o

n
s 

lo
ca

le
s)

 ;

>
ré

si
d

e
n

ce
s

d
’a

rt
is

te
s

e
n

m
il

ie
u

ru
ra

l,
a

v
e

c
d

e
s

p
a

rc
o

u
rs

d
’e

xp
é

ri
m

e
n

ta
ti

o
n

p
lu

ri
d

is
ci

p
li

n
a

ir
e

s

(é
cr

it
u

re
,

p
ra

ti
q

u
e

th
é

â
tr

a
le

,
a

rt
s

g
ra

p
h

iq
u

e
s,

m
u

si
q

u
e

)
à

d
e

st
in

a
ti

o
n

d
e

co
ll

é
g

ie
n

s
e

t
d

e

p
e

rs
o

n
n

e
s 

e
n

 i
n

se
rt

io
n

 (
re

st
it

u
ti

o
n

s 
p

u
b

li
q

u
e

s)
 ;

 

>
cr

é
a

ti
o

n
s

p
a

rt
ic

ip
a

ti
v
e

s
e

t
la

b
o

s
h

e
b

d
o

m
a

d
a

ir
e

s
(i

n
it

ia
ti

o
n

à
la

p
ra

ti
q

u
e

d
e

s
m

é
d

ia
s,

co
-

co
n

st
ru

ct
io

n
d

’u
n

p
ro

je
t

d
’é

m
is

si
o

n
ra

d
io

)
a

v
e

c
d

e
s

co
ll

é
g

ie
n

s
is

su
s

d
e

q
u

a
rt

ie
rs

P
o

li
ti

q
u

e
d

e
la

V
il

le
 (

h
o

rs
 t

e
m

p
s 

sc
o

la
ir

e
) 

;

>
in

te
rv

e
n

ti
o

n
s

a
u

p
rè

s
d

’e
n

fa
n

ts
a

ll
o

p
h

o
n

e
s

n
o

u
v

e
ll

e
m

e
n

t
a

rr
iv

é
s

e
n

F
ra

n
ce

,
d

a
n

s
le

ca
d

re
d

e
la

«
M

is
si

o
n

d
’A

p
p

u
i

A
rt

is
ti

q
u

e
»

p
o

rt
é

e
p

a
r

l’
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
,

e
n

co
ll

a
b

o
ra

ti
o

n
a

v
e

c
le

s
é

ta
b

li
ss

e
m

e
n

ts

sc
o

la
ir

e
s 

(d
o

n
t 

co
ll

è
g

e
s)

 ;

>
 d

if
fu

si
o

n
 d

e
 p

e
ti

te
s 

fo
rm

e
s 

d
a

n
s 

d
e

s 
li

e
u

x
 p

e
u

 o
u

 n
o

n
 é

q
u

ip
é

s.
 

T
e

rr
it

o
ir

e
s

d
’i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

:
a

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
ts

d
e

Li
ll

e
(d

o
n

t
q

u
a

rt
ie

rs
P

o
li

ti
q

u
e

d
e

la
V

il
le

),

d
’A

v
e

sn
e

s,
 d

e
 C

a
m

b
ra

i,
 d

e
 D

o
u

a
i 

e
t 

d
e

 D
u

n
k

e
rq

u
e

 (
m

il
ie

u
 r

u
ra

l)
.

1
5

,7
1

 5
4

7
 3

7
9

 €
 H

T
7

0
 0

0
0

 €
7

0
 0

0
0

 €
1

 2
7

0
 9

4
7

 €
6

%
7

%
7

0
 0

0
0

 €
3

5
 0

0
0

 €
3

5
 0

0
0

 €
7

0
 0

0
0

 €

131/196



C
P

 2
2

/1
1

/2
1

2
è

m
e

 s
u

b
v

e
n

ti
o

n
 a

u
 t

it
re

 d
u

 S
o

u
ti

e
n

 à
 l

a
 V

ie
 C

u
lt

u
re

ll
e

A
n

n
e

xe
 1

A
rr

V
il

le
S

tr
u

ct
u

re
D

is
ci

p
li

n
e

A
ct

iv
it

é
 g

é
n

é
ra

le
 

A
ct

io
n

s 
p

ré
v

is
io

n
n

e
ll

e
s 

2
0

2
1

 
E

T
P

 2
0

2
1

B
P

 2
0

2
1

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

1
9

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

2
0

B
u

d
g

e
t 

ré
a

li
sé

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 

le
 c

a
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 

d
u

 D
p

t/
b

u
d

g
e

t 

d
e

 l
'a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 l
e

 

ca
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 r

e
ss

o
u

rc
e

s 

p
ro

p
re

s

/b
u

d
g

e
t 

d
e

 

l'
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 2

0
2

0
 

o
u

 2
0

1
9

 l
e

 c
a

s 

é
ch

é
a

n
t

M
o

n
ta

n
t 

so
ll

ic
it

é
 e

n
 

2
0

2
1

M
o

n
ta

n
t 

1
è

re
 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

P
ro

p
o

si
ti

o
n

 

2
n

d
e

 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

T
O

T
A

L 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

LI
Li

ll
e

O
rc

h
e

st
re

 N
a

ti
o

n
a

l 

d
e

 L
il

le
M

u
si

q
u

e
C

ré
a

ti
o

n
, 

p
ro

d
u

ct
io

n
, 

d
if

fu
si

o
n

 

e
t 

a
ct

io
n

 c
u

lt
u

re
ll

e
.

L’
O

rc
h

e
st

re
N

a
ti

o
n

a
l

d
e

Li
ll

e
o

rg
a

n
is

e
ch

a
q

u
e

a
n

n
é

e
le

Li
ll

e
P

ia
n

o
(s

)
F

e
st

iv
a

l,
d

u
ra

n
t

le
q

u
e

l
d

e
s

p
ia

n
is

te
s

d
e

re
n

o
m

m
é

e
in

te
rn

a
ti

o
n

a
le

m
u

lt
ip

li
e

n
t

le
s

co
n

ce
rt

s,
re

n
co

n
tr

e
s

e
t

a
u

tr
e

s
te

m
p

s
d

e

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

 p
o

n
ct

u
e

ls
 d

e
st

in
é

s 
à

 u
n

 l
a

rg
e

 p
u

b
li

c,
 n

o
ta

m
m

e
n

t 
le

s 
co

ll
é

g
ie

n
s 

d
u

 D
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

: 

>
ré

ci
ta

l-
re

n
co

n
tr

e
,

p
ré

p
a

ra
ti

o
n

a
u

x
ré

p
é

ti
ti

o
n

s
p

u
b

li
q

u
e

s
e

t
a

u
x

co
n

ce
rt

s,
p

a
rc

o
u

rs
d

e

d
é

co
u

v
e

rt
e

d
e

s
in

st
ru

m
e

n
ts

d
e

l’
O

rc
h

e
st

re
e

t
d

e
s

co
u

li
ss

e
s

d
u

N
o

u
v

e
a

u
S

iè
cl

e
(c

e
s

p
ro

p
o

si
ti

o
n

s

so
n

t
a

cc
o

m
p

a
g

n
é

e
s

d
’o

u
ti

ls
p

é
d

a
g

o
g

iq
u

e
s

in
te

ra
ct

if
s

m
is

e
n

li
g

n
e

su
r

le
si

te
w

e
b

d
e

l’
a

ss
o

ci
a

ti
o

n

e
t 

fo
n

t 
l’

o
b

je
t 

d
’u

n
e

 p
ré

p
a

ra
ti

o
n

 e
n

 c
la

ss
e

 p
o

u
r 

le
s 

é
ta

b
li

ss
e

m
e

n
ts

 q
u

i 
le

 s
o

u
h

a
it

e
n

t)
.

A
u

-d
e

là
 d

u
 f

e
st

iv
a

l,
 d

’a
u

tr
e

s 
a

ct
io

n
s 

sp
é

ci
fi

q
u

e
s 

so
n

t 
o

rg
a

n
is

é
e

s 
a

u
 c

o
u

rs
 d

e
 l

a
 s

a
is

o
n

 :

>
m

is
e

à
d

is
p

o
si

ti
o

n
d

e
p

la
ce

s
so

li
d

a
ir

e
s

g
ra

tu
it

e
s

a
u

p
ro

fi
t

d
e

p
e

rs
o

n
n

e
s

e
n

si
tu

a
ti

o
n

d
e

h
a

n
d

ic
a

p
,

d
e

p
e

rs
o

n
n

e
s

e
n

si
tu

a
ti

o
n

d
’i

n
se

rt
io

n
so

ci
a

le
e

t
p

ro
fe

ss
io

n
n

e
ll

e
e

t
d

e
p

e
rs

o
n

n
e

s

â
g

é
e

s
(n

o
ta

m
m

e
n

t
is

su
e

s
d

e
q

u
a

rt
ie

rs
P

o
li

ti
q

u
e

d
e

la
V

il
le

),
a

cc
o

m
p

a
g

n
é

e
s

d
’i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

s

p
o

n
ct

u
e

ll
e

s 
e

n
 a

m
o

n
t 

d
e

s 
co

n
ce

rt
s 

; 

>
m

a
n

if
e

st
a

ti
o

n
g

ra
tu

it
e

e
n

fa
v
e

u
r

d
e

p
e

rs
o

n
n

e
s

e
n

si
tu

a
ti

o
n

d
e

p
ré

ca
ri

té
so

ci
a

le
(«

Le
C

o
n

ce
rt

d
u

P
a

rt
a

g
e

»
)

e
t

m
is

e
à

d
is

p
o

si
ti

o
n

d
e

p
la

ce
s

p
o

u
r

d
e

s
p

e
rs

o
n

n
e

s
e

n
si

tu
a

ti
o

n
d

e
h

a
n

d
ic

a
p

,
e

n

li
e

n
a

v
e

c
p

lu
si

e
u

rs
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
s

ca
ri

ta
ti

v
e

s
e

t
é

ta
b

li
ss

e
m

e
n

ts
sp

é
ci

a
li

sé
s

(d
e

s
te

m
p

s
d

e

p
ré

p
a

ra
ti

o
n

 a
u

 c
o

n
ce

rt
 s

o
n

t 
o

rg
a

n
is

é
s 

e
n

 a
m

o
n

t 
a

v
e

c 
le

s 
b

é
n

é
fi

ci
a

ir
e

s)
.

T
e

rr
it

o
ir

e
(s

)
d

'i
n

te
rv

e
n

ti
o

n
:

a
rr

o
n

d
is

se
m

e
n

t
d

e
Li

ll
e

(p
o

te
n

ti
e

l
ra

y
o

n
n

e
m

e
n

t
d

é
p

a
rt

e
m

e
n

ta
l

p
o

u
r 

le
s 

p
u

b
li

cs
 m

o
b

il
is

é
s)

.

1
3

2
1

2
 6

7
1

 0
5

0
 €

1
7

5
 0

0
0

 €
1

0
7

 5
0

0
 €

1
1

 6
7

0
 9

2
9

 €
1

%
1

6
%

1
7

5
 0

0
0

 €
8

7
 5

0
0

 €
8

7
 5

0
0

 €
1

7
5

 0
0

0
 €

LI
A

rm
e

n
ti

è
re

s
V

IV
A

T
S

p
e

ct
a

cl
e

 

v
iv

a
n

t

D
if

fu
si

o
n

,
so

u
ti

e
n

à
la

cr
é

a
ti

o
n

e
t

a
ct

io
n

cu
lt

u
re

ll
e

(s
cè

n
e

co
n

v
e

n
ti

o
n

n
é

e
d

’i
n

té
rê

t

n
a

ti
o

n
a

l 
a

rt
 e

t 
cr

é
a

ti
o

n
).

E
n

p
a

rr
a

ll
è

le
à

se
s

a
ct

iv
it

é
s

d
e

d
if

fu
si

o
n

(t
h

é
â

tr
e

e
t

d
a

n
se

)
e

t
d

e
so

u
ti

e
n

à
la

cr
é

a
ti

o
n

(r
é

si
d

e
n

ce

d
'a

rt
is

te
s)

,
le

V
iv

a
t

d
é

v
e

lo
p

p
e

d
e

s
a

ct
io

n
s

cu
lt

u
re

ll
e

s
e

n
d

ir
e

ct
io

n
d

e
s

h
a

b
it

a
n

ts
(n

o
ta

m
m

e
n

t
d

e
s

p
u

b
li

cs
 p

ri
o

ri
ta

ir
e

s 
d

u
 D

é
p

a
rt

e
m

e
n

t)
 :

 

>
V

is
it

e
e

t
d

é
co

u
v

e
rt

e
d

u
th

é
â

tr
e

o
ri

e
n

té
e

v
e

rs
le

s
m

é
ti

e
rs

d
u

sp
e

ct
a

cl
e

v
iv

a
n

t,
p

a
rc

o
u

rs
d

e
tr

o
is

sp
e

ct
a

cl
e

s
(m

u
si

q
u

e
,

d
a

n
se

e
t

th
é

â
tr

e
)

e
t

a
te

li
e

rs
d

e
p

ré
p

a
ra

ti
o

n
a

u
x

sp
e

ct
a

cl
e

s
à

d
e

st
in

a
ti

o
n

d
e

 c
o

ll
é

g
ie

n
s 

;

>
«

C
o

m
it

é
je

u
n

e
sp

e
ct

a
te

u
r

d
u

V
iv

a
t

»
:

re
n

co
n

tr
e

a
v
e

c
d

e
s

a
rt

is
te

s
p

ro
g

ra
m

m
é

s
d

a
n

s
la

sa
is

o
n

a
v
e

c
te

m
p

s
d

'é
ch

a
n

g
e

e
t

d
e

fo
rm

a
ti

o
n

,
a

te
li

e
rs

d
e

p
ra

ti
q

u
e

s
th

é
â

tr
a

le
s,

sé
a

n
ce

s
p

e
rm

e
tt

a
n

t

d
'a

ss
is

te
r

à
u

n
e

p
a

rt
ie

d
e

la
p

ro
g

ra
m

m
a

ti
o

n
d

u
V

iv
a

t
m

a
is

a
u

ss
i

d
e

s
st

ru
ct

u
re

s
cu

lt
u

re
ll

e
s

d
e

la

ré
g

io
n

a
v
e

c
p

o
u

r
o

b
je

ct
if

la
sé

le
ct

io
n

d
'u

n
sp

e
ct

a
cl

e
je

u
n

e
p

u
b

li
c

q
u

i
se

ra
la

b
e

ll
is

é
"s

p
e

ct
a

cl
e

re
co

m
m

a
n

d
é

 p
a

r 
le

 C
JS

 d
u

 V
iv

a
t"

 à
 d

e
st

in
a

ti
o

n
 e

ss
e

n
ti

e
ll

e
m

e
n

t 
d

e
s 

co
ll

é
g

ie
n

s 
;

>
«

D
e

s
A

rt
is

te
s

d
a

n
s

la
v
il

le
»

:
re

n
co

n
tr

e
s

d
’a

rt
is

te
s

p
ré

se
n

ts
d

a
n

s
la

p
ro

g
ra

m
m

a
ti

o
n

p
e

rm
e

tt
a

n
t

d
'é

v
o

q
u

e
r

le
u

r
tr

a
v
a

il
d

ir
e

ct
e

m
e

n
t

a
v
e

c
le

s
h

a
b

it
a

n
ts

d
e

la
v
il

le
d

'A
rm

e
n

ti
è

re
s

n
o

ta
m

m
e

n
t 

le
s 

p
u

b
li

cs
 p

ri
o

ri
ta

ir
e

s 
d

u
 D

é
p

a
rt

e
m

e
n

t 
;

>
a

te
li

e
rs

d
e

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

v
is

a
n

t
p

u
b

li
cs

e
n

in
se

rt
io

n
e

t
p

e
rs

o
n

n
e

s
â

g
é

e
s,

e
n

li
e

n
a

v
e

c
d

e
s

ce
n

tr
e

s 
so

ci
a

u
x

, 
l’

E
P

S
M

 d
e

 L
il

le
 M

é
tr

o
p

o
le

 e
t 

le
 s

e
rv

ic
e

 c
u

lt
u

re
l 

d
e

 l
a

 V
il

le
 d

’A
rm

e
n

ti
è

re
s 

; 

>
a

ct
io

n
s

d
e

m
é

d
ia

ti
o

n
,

é
ch

a
n

g
e

a
v
e

c
le

s
co

m
p

a
g

n
ie

s
a

u
to

u
r

d
e

la
th

é
m

a
ti

q
u

e
d

e
s

m
ig

ra
ti

o
n

s

v
is

a
n

t 
le

s 
p

u
b

li
cs

 e
n

 i
n

se
rt

io
n

.

T
e

rr
it

o
ir

e
(s

)
d

'i
n

te
rv

e
n

ti
o

n
:

a
rr

o
n

d
is

se
m

e
n

t
d

e
Li

ll
e

e
t

d
e

D
u

n
k

e
rq

u
e

d
o

n
t

q
u

a
rt

ie
r

P
o

li
ti

q
u

e

d
e

 l
a

 V
il

le
.

1
3

0
,8

0
1

 1
9

3
 3

8
1

 €
1

0
0

 0
0

0
 €

1
0

0
 0

0
0

 €
1

 1
8

5
 7

2
6

 €
8

%
5

%
1

0
0

 0
0

0
 €

5
0

 0
0

0
 €

5
0

 0
0

0
 €

1
0

0
 0

0
0

 €

V
A

V
a

le
n

ci
e

n
n

e
s

E
sp

a
ce

 P
a

so
li

n
i 

- 

T
h

é
â

tr
e

 

in
te

rn
a

ti
o

n
a

l

S
p

e
ct

a
cl

e
 

v
iv

a
n

t

D
if

fu
si

o
n

,
so

u
ti

e
n

à
la

cr
é

a
ti

o
n

e
t

a
cc

o
m

p
a

g
n

e
m

e
n

t

p
ro

fe
ss

io
n

n
e

l
d

’a
u

tr
e

s
a

rt
is

te
s,

la
cr

é
a

ti
o

n
d

e
le

u
rs

sp
e

ct
a

cl
e

s

e
t

l’
a

ct
io

n
cu

lt
u

re
ll

e
d

a
n

s
le

ch
a

m
p

d
u

th
é

â
tr

e
e

t
d

e
la

m
u

si
q

u
e

E
n

p
a

rr
a

ll
è

le
à

se
s

a
ct

iv
it

é
s

d
e

d
if

fu
si

o
n

,
d

e
so

u
ti

e
n

à
la

cr
é

a
ti

o
n

(r
é

si
d

e
n

ce
s

d
’a

rt
is

te
s

e
t

e
sp

a
ce

s

d
e

ré
p

é
ti

ti
o

n
)

e
t

à
l’

o
rg

a
n

is
a

ti
o

n
d

e
s

fe
st

iv
a

ls
"N

e
xt

"
e

t
C

a
rr

e
fo

u
r

in
te

rn
a

ti
o

n
a

l"
,

l'
E

sp
a

ce

P
a

so
li

n
i

p
e

rm
e

t
à

la
p

o
p

u
la

ti
o

n
d

'e
xp

é
ri

m
e

n
te

r
l'
a

ct
e

a
rt

is
ti

q
u

e
a

u
q

u
o

ti
d

ie
n

n
o

ta
m

m
e

n
t

le
s

p
lu

s 
je

u
n

e
s 

e
t 

le
s 

p
lu

s 
fr

a
g

il
e

s 
so

ci
a

le
m

e
n

t 
:

>
S

'i
n

v
e

n
te

r
:

A
te

li
e

rs
d

e
p

ra
ti

q
u

e
a

rt
is

ti
q

u
e

a
v
e

c
re

st
it

u
ti

o
n

p
a

r
le

b
ia

is
d

'u
n

jo
u

rn
a

l
a

y
a

n
t

p
o

u
r

o
b

je
ct

if
d

e
p

o
rt

e
r

u
n

re
g

a
rd

n
o

u
v
e

a
u

su
r

l'
a

rt
e

t
le

s
a

rt
is

te
s

a
fi

n
d

e
re

tr
o

u
v
e

r
l'
e

st
im

e
d

e
so

i
e

n

d
ir

e
ct

io
n

 d
e

s 
p

e
rs

o
n

n
e

s 
e

n
 i

n
se

rt
io

n
 ;

>
A

te
li

e
rs

d
e

p
ra

ti
q

u
e

a
rt

is
ti

q
u

e
d

e
st

in
é

s
à

la
d

é
co

u
v

e
rt

e
d

e
l'
a

rt
v
iv

a
n

t
a

v
e

c
re

st
it

u
ti

o
n

,
e

n

d
ir

e
ct

io
n

 d
e

s 
co

ll
é

g
ie

n
s,

 d
e

s 
p

e
rs

o
n

n
e

s 
e

n
 i

n
se

rt
io

n
, 

d
e

s 
p

e
rs

o
n

n
e

s 
â

g
é

e
s 

e
t 

d
e

s 
h

a
b

it
a

n
ts

 ;

>
A

te
li

e
rs

d
'a

rt
th

é
ra

p
ie

a
v
e

c
re

st
it

u
ti

o
n

a
y

a
n

t
p

o
u

r
o

je
ct

if
le

tr
a

v
a

il
su

r
l'
e

xp
re

ss
io

n
d

e
so

i,
le

b
ie

n
ê

tr
e

in
d

iv
id

u
e

l
e

t
le

b
ie

n
v
iv

re
e

n
se

m
b

le
e

n
d

ir
e

ct
io

n
d

e
s

p
e

rs
o

n
n

e
s

â
g

é
e

s
(E

H
P

A
D

fo
y

e
r

so
le

il
 d

e
 J

e
u

m
o

n
t)

 e
t 

d
e

s 
co

ll
é

g
ie

n
s 

(c
o

ll
è

g
e

 J
e

a
n

 M
o

u
li

n
 d

e
 W

a
ll

e
rs

) 
;

>
"P

o
ly

p
h

o
n

ie
"

:
la

b
o

ra
to

ir
e

so
n

o
re

in
ti

n
é

ra
n

t
a

cc
u

e
il

la
n

t
d

e
s

a
rt

is
te

s
d

e
d

is
ci

p
li

n
e

s
d

if
fé

re
n

te
s

q
u

i 
s'

a
d

a
p

te
 à

 t
o

u
t 

p
u

b
li

c,
 n

o
ta

m
m

e
n

t 
le

s 
p

e
rs

o
n

n
e

s 
e

n
 i

n
se

rt
io

n
 e

t 
le

s 
co

ll
é

g
ie

n
s.

T
e

rr
it

o
ir

e
s

d
'i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

:
A

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
ts

d
e

V
a

le
n

ci
e

n
n

e
s,

d
'A

v
e

sn
e

s
e

t
d

e
C

a
m

b
ra

i,
e

n

m
il

ie
u

 r
u

ra
l 

e
t 

q
u

a
rt

ie
r 

P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

.

4
,3

8
4

9
5

 0
0

0
 €

8
7

 0
0

0
 €

8
7

 0
0

0
 €

5
6

9
 5

2
9

 €
1

5
%

1
9

%
8

7
 0

0
0

 €
4

3
 5

0
0

 €
4

3
 5

0
0

 €
8

7
 0

0
0

 €

132/196



C
P

 2
2

/1
1

/2
1

2
è

m
e

 s
u

b
v

e
n

ti
o

n
 a

u
 t

it
re

 d
u

 S
o

u
ti

e
n

 à
 l

a
 V

ie
 C

u
lt

u
re

ll
e

A
n

n
e

xe
 1

A
rr

V
il

le
S

tr
u

ct
u

re
D

is
ci

p
li

n
e

A
ct

iv
it

é
 g

é
n

é
ra

le
 

A
ct

io
n

s 
p

ré
v

is
io

n
n

e
ll

e
s 

2
0

2
1

 
E

T
P

 2
0

2
1

B
P

 2
0

2
1

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

1
9

S
u

b
v

e
n

ti
o

n
 

2
0

2
0

B
u

d
g

e
t 

ré
a

li
sé

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 

le
 c

a
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 s

u
b

v
e

n
ti

o
n

 

d
u

 D
p

t/
b

u
d

g
e

t 

d
e

 l
'a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 

2
0

2
0

 o
u

 2
0

1
9

 l
e

 

ca
s 

é
ch

é
a

n
t

%
 r

e
ss

o
u

rc
e

s 

p
ro

p
re

s

/b
u

d
g

e
t 

d
e

 

l'
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
 2

0
2

0
 

o
u

 2
0

1
9

 l
e

 c
a

s 

é
ch

é
a

n
t

M
o

n
ta

n
t 

so
ll

ic
it

é
 e

n
 

2
0

2
1

M
o

n
ta

n
t 

1
è

re
 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

P
ro

p
o

si
ti

o
n

 

2
n

d
e

 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

T
O

T
A

L 

su
b

v
e

n
ti

o
n

 

2
0

2
1

V
A

C
o

n
d

é
-s

u
r-

E
sc

a
u

t
Le

 B
o

u
lo

n
A

rt
s 

d
e

 l
a

 

ru
e

E
q

u
ip

e
m

e
n

t 
cu

lt
u

re
l 

o
rg

a
n

is
a

n
t 

la
 d

if
fu

si
o

n
 d

e
s 

a
rt

s 

d
e

 l
a

 r
u

e
, 

so
u

ti
e

n
 à

 l
a

 c
ré

a
ti

o
n

, 

m
é

d
ia

ti
o

n
, 

la
b

e
ll

is
é

 C
e

n
tr

e
 

N
a

ti
o

n
a

l 
d

e
s 

a
rt

s 
d

e
 l

a
 r

u
e

 e
t 

d
e

 l
’e

sp
a

ce
 p

u
b

li
c 

e
t 

p
ô

le
 d

e
 

ré
fé

re
n

ce
 r

é
g

io
n

a
l 

e
t 

n
a

ti
o

n
a

l.

A
u

to
u

r
d

e
so

n
tr

a
v
a

il
d

e
d

if
fu

si
o

n
,

d
e

so
u

ti
e

n
à

la
cr

é
a

ti
o

n
(n

o
ta

m
m

e
n

t
p

a
r

l’
a

cc
u

e
il

d
e

ré
si

d
e

n
ce

s
d

’a
rt

is
te

s)
e

t
d

e
l’

o
rg

a
n

is
a

ti
o

n
d

u
fe

st
iv

a
l

Le
s

T
u

rb
u

le
n

te
s

,
Le

B
o

u
lo

n
m

e
t

e
n

p
la

ce

to
u

t
a

u
lo

n
g

d
e

l’
a

n
n

é
e

d
e

s
a

ct
io

n
s

cu
lt

u
re

ll
e

s
d

a
n

s
e

t
h

o
rs

le
s

m
u

rs
,

a
u

p
lu

s
p

rè
s

d
e

s
h

a
b

it
a

n
ts

,

p
a

rt
ic

u
li

è
re

m
e

n
t 

e
n

v
e

rs
 l

e
s 

p
u

b
li

cs
 p

ri
o

ri
ta

ir
e

s 
d

u
 D

é
p

a
rt

e
m

e
n

t 
:

>
a

te
li

e
rs

d
e

p
ra

ti
q

u
e

a
rt

is
ti

q
u

e
lo

n
g

u
e

d
u

ré
e

(c
o

-c
o

n
st

ru
ct

io
n

,
re

st
it

u
ti

o
n

)
e

t
p

a
rc

o
u

rs
d

e

sp
e

ct
a

te
u

rs
(v

is
it

e
d

u
B

o
u

lo
n

,
sp

e
ct

a
cl

e
,

a
te

li
e

rs
e

t
re

n
co

n
tr

e
a

v
e

c
le

s
a

rt
is

te
s)

à
d

e
st

in
a

ti
o

n
d

e

co
ll

é
g

ie
n

s
(d

o
n

t
cl

a
ss

e
re

la
is

),
d

e
p

e
rs

o
n

n
e

s
e

n
si

tu
a

ti
o

n
d

e
h

a
n

d
ic

a
p

(C
M

P
,

F
A

S
,

IM
E

…
),

d
e

p
e

rs
o

n
n

e
s

â
g

é
e

s
(G

é
ri

a
tr

ie
C

e
n

tr
e

H
o

sp
it

a
li

e
r,

E
H

P
A

D
),

d
e

p
e

rs
o

n
n

e
s

p
la

cé
e

s
so

u
s

m
a

in
d

e

ju
st

ic
e

(M
a

is
o

n
d

’A
rr

ê
t

d
e

V
a

le
n

ci
e

n
n

e
s,

C
e

n
tr

e
P

é
n

it
e

n
ti

a
ir

e
d

e
M

a
u

b
e

u
g

e
),

d
e

p
e

rs
o

n
n

e
s

e
n

in
se

rt
io

n
(c

e
n

tr
e

s
so

ci
a

u
x

,
C

C
A

S
,

U
T

P
A

S
…

)
e

t
d

e
la

P
e

ti
te

E
n

fa
n

ce
(h

a
lt

e
-g

a
rd

e
ri

e
,

m
u

lt
i

a
cc

u
e

il
) 

; 

>
d

a
n

s
le

ca
d

re
d

e
la

P
o

li
ti

q
u

e
d

e
la

V
il

le
,

a
te

li
e

rs
d

e
p

ra
ti

q
u

e
a

rt
is

ti
q

u
e

lo
n

g
u

e
d

u
ré

e
su

r
le

th
è

m
e

d
e

l’
é

g
a

li
té

h
o

m
m

e
s-

fe
m

m
e

s
(c

o
-c

o
n

st
ru

ct
io

n
,

re
st

it
u

ti
o

n
)

m
e

n
é

s
a

v
e

c
d

e
s

co
ll

é
g

ie
n

s 

(M
a

is
o

n
d

e
s

A
d

o
le

sc
e

n
ts

,
se

rv
ic

e
s

Je
u

n
e

ss
e

…
),

d
e

s
p

e
rs

o
n

n
e

s
e

n
in

se
rt

io
n

(A
ss

o
ci

a
ti

o
n

La

S
a

u
v

e
g

a
rd

e
d

u
N

o
rd

,
ce

n
tr

e
s

so
ci

a
u

x
…

)
e

t
p

lu
s

la
rg

e
m

e
n

t
a

v
e

c
le

s
h

a
b

it
a

n
ts

,
a

u
to

u
r

d
e

la

tr
a

n
sf

o
rm

a
ti

o
n

 d
e

 l
e

u
rs

 q
u

a
rt

ie
rs

 ;

>
a

te
li

e
rs

h
e

b
d

o
m

a
d

a
ir

e
s

d
’i

n
it

ia
ti

o
n

a
u

x
a

rt
s

d
u

ci
rq

u
e

e
t

st
a

g
e

s
th

é
m

a
ti

q
u

e
s

p
o

n
ct

u
e

ls
,

a
d

a
p

té
s 

a
u

x 
d

if
fé

re
n

ts
 p

u
b

li
cs

.

9
,5

1
 2

6
9

 7
4

1
 €

9
0

 0
0

0
 €

9
0

 0
0

0
 €

1
 3

1
3

 4
1

5
 €

7
%

1
0

%
9

0
 0

0
0

 €
4

5
 0

0
0

 €
4

5
 0

0
0

 €
9

0
 0

0
0

 €

V
A

D
o

u
ch

y
-l

e
s-

M
in

e
s

Le
 P

ri
n

te
m

p
s 

C
u

lt
u

re
l

p
lu

ri
d

is
ci

p
l

in
a

ir
e

A
ct

io
n

s
d

e
d

é
m

o
cr

a
ti

sa
ti

o
n

cu
lt

u
re

ll
e

:
so

u
ti

e
n

à
la

cr
é

a
ti

o
n

,
v
a

lo
ri

sa
ti

o
n

d
u

p
a

tr
im

o
in

e
,

fa
ci

li
ta

ti
o

n
d

e

l’
a

cc
è

s
à

la
cu

lt
u

re
e

t
le

u
r

re
n

co
n

tr
e

p
a

r
le

s
h

a
b

it
a

n
ts

,

p
a

rt
ic

u
li

è
re

m
e

n
t

ce
u

x
é

lo
ig

n
é

s

d
e

la
cu

lt
u

re
(z

o
n

e
s

se
n

si
b

le
s

e
t 

ru
ra

li
té

) 

A
fi

n
d

e
fa

v
o

ri
se

r
la

d
é

m
o

cr
a

ti
sa

ti
o

n
cu

lt
u

re
ll

e
,

l'
a

ss
o

ci
a

ti
o

n
o

rg
a

n
is

e
to

u
t

a
u

lo
n

g
d

e
l'
a

n
n

é
e

d
e

s

a
ct

io
n

s
d

e
se

n
si

b
il

is
a

ti
o

n
e

t
d

e
s

ré
si

d
e

n
ce

s
n

o
ta

m
m

e
n

t
a

u
p

rè
s

d
e

s
p

u
b

li
cs

p
ri

o
ri

ta
ir

e
s

d
u

D
é

p
a

rt
e

m
e

n
t 

:

>
  

A
te

li
e

rs
 d

e
 p

ra
ti

q
u

e
 a

rt
is

ti
q

u
e

 c
o

-c
o

n
st

ru
it

s 
a

v
e

c 
d

e
s 

g
ro

u
p

e
s 

d
'h

a
b

it
a

n
ts

 a
u

 c
e

n
tr

e
 d

e
s 

a
rt

s 
Le

 

Q
u

a
rt

ie
r 

(F
re

sn
e

s-
su

r-
E

sc
a

u
t)

 a
v
e

c 
re

st
it

u
ti

o
n

 e
t 

e
xp

o
si

ti
o

n
s 

, 
e

n
 d

ir
e

ct
io

n
 d

e
s 

h
a

b
it

a
n

ts
 ;

>
C

o
o

rd
in

a
ti

o
n

d
’a

ct
io

n
s

d
u

C
LE

A
:

a
cc

o
m

p
a

g
n

e
m

e
n

t
d

e
d

e
u

x
a

rt
is

te
s

d
a

n
s

le
ca

d
re

d
e

le
u

r

ré
si

d
e

n
ce

su
r

le
te

rr
it

o
ir

e
d

e
d

e
u

x
C

o
m

m
u

n
a

u
té

s
d

’a
g

g
lo

m
é

ra
ti

o
n

(V
a

le
n

ci
e

n
n

e
s

M
é

tr
o

p
o

le
e

t

P
o

rt
e

d
u

H
a

in
a

u
t)

,
e

n
d

ir
e

ct
io

n
d

e
co

ll
é

g
ie

n
s,

p
e

rs
o

n
n

e
s

e
n

in
se

rt
io

n
,

p
e

rs
o

n
n

e
s

â
g

é
e

s,

p
e

rs
o

n
n

e
s 

so
u

s 
m

a
in

 d
e

 j
u

st
ic

e
 e

t 
h

a
b

it
a

n
ts

 ;

>
L’

a
rt

d
a

n
s

le
s

q
u

a
rt

ie
rs

,
le

s
q

u
a

rt
ie

rs
v
e

rs
l’

a
rt

:
p

a
rc

o
u

rs
a

n
n

u
e

l
d

e
se

n
si

b
il

is
a

ti
o

n
a

u
x

a
rt

s

p
la

st
iq

u
e

s
a

v
e

c
ré

si
d

e
n

ce
s

d
’a

rt
is

te
s

e
t

a
te

li
e

rs
d

e
p

ra
ti

q
u

e
a

rt
is

ti
q

u
e

lo
n

g
u

e
d

u
ré

e
a

v
e

c

re
st

it
u

ti
o

n
 d

a
n

s 
le

s 
q

u
a

rt
ie

rs
, 

e
n

 d
ir

e
ct

io
n

 d
e

s 
p

e
rs

o
n

n
e

s 
e

n
 i

n
se

rt
io

n
 e

t 
d

e
s 

h
a

b
it

a
n

ts
 ;

>
C

o
-o

rg
a

n
is

a
ti

o
n

d
u

fe
st

iv
a

l
Le

s
A

g
it

é
s

d
u

m
é

la
n

g
e

à
F

re
sn

e
s-

su
r-

E
sc

a
u

t.
a

v
e

c
a

te
li

e
rs

d
e

p
ra

ti
q

u
e

a
rt

is
ti

q
u

e
e

t
re

st
it

u
ti

o
n

,
e

n
d

ir
e

ct
io

n
d

e
p

e
rs

o
n

n
e

s
e

n
si

tu
a

ti
o

n
d

e
h

a
n

d
ic

a
p

,

p
e

rs
o

n
n

e
s 

e
n

 i
n

se
rt

io
n

 e
t 

p
u

b
li

c 
fa

m
il

ia
l 

;

>
A

u
to

u
r

d
u

fe
st

iv
a

l
Le

s
D

o
u

ch
y

n
o

is
e

ri
e

s,
a

te
li

e
r

d
e

p
ra

ti
q

u
e

a
rt

is
ti

q
u

e
lo

n
g

u
e

d
u

ré
e

a
v
e

c

re
st

it
u

ti
o

n
, 

e
n

 d
ir

e
ct

io
n

 d
e

 p
e

rs
o

n
n

e
s 

e
n

 i
n

se
rt

io
n

 e
t 

h
a

b
it

a
n

ts
.

T
e

rr
it

o
ir

e
s

d
’i

n
te

rv
e

n
ti

o
n

:
A

rr
o

n
d

is
se

m
e

n
ts

d
e

V
a

le
n

ci
e

n
n

e
s,

A
v

e
sn

e
s

e
t

D
o

u
a

i,
(d

o
n

t

q
u

a
rt

ie
rs

 P
o

li
ti

q
u

e
 d

e
 l

a
 V

il
le

 e
t 

e
n

 m
il

ie
u

 r
u

ra
l)

 

4
,4

6
3

0
 0

0
0

 €
5

5
 0

0
0

 €
5

5
 0

0
0

 €
2

0
1

9
 :

 7
7

1
 3

2
7

 €
2

0
1

9
 :

 7
%

2
0

1
9

 :
 5

8
%

5
5

 0
0

0
 €

2
7

 5
0

0
 €

2
7

 5
0

0
 €

5
5

 0
0

0
 €

V
A

V
a

le
n

ci
e

n
n

e
s

S
A

E
M

L 
Le

 P
h

é
n

ix
S

p
e

ct
a

cl
e

 

v
iv

a
n

t

E
q

u
ip

e
m

e
n

t 
d

e
 d

if
fu

si
o

n
, 

so
u

ti
e

n
 à

 l
a

 c
ré

a
ti

o
n

 e
t 

m
é

d
ia

ti
o

n
 d

u
 s

p
e

ct
a

cl
e

 v
iv

a
n

t,
 

la
b

e
ll

is
é

 s
cè

n
e

 n
a

ti
o

n
a

le
, 

P
ô

le
 

e
u

ro
p

é
e

n
 d

e
 c

ré
a

ti
o

n
, 

C
a

m
p

u
s 

e
u

ro
p

é
e

n
 d

é
ce

n
tr

a
li

sé
 p

o
u

r 

l’
a

cc
o

m
p

a
g

n
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 j
e

u
n

e
 

cr
é

a
ti

o
n

 e
n

 H
a

u
ts

-d
e

-F
ra

n
ce

.

S
cè

n
e

 N
a

ti
o

n
a

le
 :

 c
o

n
v

e
n

ti
o

n
 p

lu
ri

a
n

n
u

e
ll

e
 p

lu
ri

p
a

rt
it

e
 d

’o
b

je
ct

if
s 

2
0

1
9

-2
0

2
2

La
S

cè
n

e
N

a
ti

o
n

a
le

Le
P

h
é

n
ix

s’
a

tt
a

ch
e

à
m

e
tt

re
e

n
a

v
a

n
t,

to
u

t
a

u
lo

n
g

d
e

la
sa

is
o

n
,

u
n

e

p
ro

g
ra

m
m

a
ti

o
n

p
lu

ri
d

is
ci

p
li

n
a

ir
e

(t
h

é
â

tr
e

,
d

a
n

se
,

m
u

si
q

u
e

,
p

e
rf

o
rm

a
n

ce
s,

je
u

n
e

p
u

b
li

c.
..

)
o

ù
se

cô
to

ie
n

t
a

rt
is

te
s

co
n

fi
rm

é
s

e
t

a
rt

is
te

s
e

n
é

m
e

rg
e

n
ce

.
A

u
-d

e
là

d
e

so
n

tr
a

v
a

il
d

e
d

if
fu

si
o

n
e

t

d
’a

cc
o

m
p

a
g

n
e

m
e

n
t

d
’a

rt
is

te
s

ré
g

io
n

a
u

x,
n

a
ti

o
n

a
u

x
e

t
in

te
rn

a
ti

o
n

a
u

x,
e

ll
e

d
é

v
e

lo
p

p
e

d
e

s

p
ro

je
ts

d
e

se
n

si
b

il
is

a
ti

o
n

cu
lt

u
re

ll
e

e
t

d
e

m
é

d
ia

ti
o

n
(a

te
li

e
rs

d
e

p
ra

ti
q

u
e

a
rt

is
ti

q
u

e
p

o
n

ct
u

e
ls

e
t

lo
n

g
u

e
d

u
ré

e
,

co
-c

o
n

st
ru

it
s

e
t

in
n

o
v
a

n
ts

,
a

ct
io

n
s

d
é

ce
n

tr
a

li
sé

e
s

e
t

p
a

rt
ic

ip
a

ti
v
e

s
«

Le
s

a
te

li
e

rs

n
o

m
a

d
e

s
»

,
p

a
rc

o
u

rs
d

e
sp

e
ct

a
te

u
rs

,
ré

si
d

e
n

ce
s

d
’a

rt
is

te
s…

),
q

u
i

to
u

ch
e

n
t

u
n

e
m

u
lt

it
u

d
e

d
e

p
u

b
li

cs
, 

n
o

ta
m

m
e

n
t 

le
s 

p
u

b
li

cs
 p

ri
o

ri
ta

ir
e

s 
d

u
 D

é
p

a
rt

e
m

e
n

t.
 

3
8

,7
3

 5
8

4
 6

5
5

 €
1

3
5

 0
0

0
 €

1
3

5
 0

0
0

 €
4

 1
9

5
 9

7
5

 €
3

%
1

9
%

1
3

5
 0

0
0

 €
6

7
 5

0
0

 €
6

7
 5

0
0

 €
1

3
5

 0
0

0
 €

T
O

T
A

U
X

2
 6

6
2

 9
0

0
 €

2
 5

2
5

 4
0

0
 €

2
 7

2
7

 7
5

0
 €

1
 3

3
1

 4
5

0
 €

1
 3

1
5

 9
5

0
 €

2
 6

4
7

 4
0

0
 €

133/196



ANNEXE 2

Arr

dt

Commune

du siège social
Nom du porteur

Montant 2020 

voté

Montant 2021 

sollicité

1er versement 

CP mars 2021

proposition 

solde 

 total 

subvention 

2021

AV Maubeuge

Centre culturel 

transfontalier / le 

Manège/ festival 

Super via

25 000 € 25 000 € 12 500 € 12 500 € 25 000 €

AV
Aulnoye 

Aymeries
Les nuits secrètes 50 000 € 117 000 € 50 000 € 50 000 € 100 000 €

CA Cambrai

association Les 

rencontres 

musicales Cambrai 

Département du 

Nord

30 000 € 73 850 € 25 000 € 5 000 € 30 000 €

LI Roubaix

association ARA 

(Autour des 

Rythmes Actuels)

60 000 € 65 000 € 30 000 € 30 000 € 60 000 €

LI Tourcoing

association La 

Passerelle (le 

grand mix)

48 000 € 57 000 € 24 000 € 28 500 € 52 500 €

LI Lille
association La 

Verrière
59 000 € 59 000 € 29 500 € 29 500 € 59 000 €

LI Lille
association le 

consert d'Astrée
270 000 € 270 000 € 135 000 € 135 000 € 270 000 €

li Roubaix

association le 

Gymnase 

CDC/Danse à Lille

80 000 € 80 000 € 40 000 € 40 000 € 80 000 €

LI Lille
association Le 

Prato
112 000 € 112 000 € 56 000 € 56 000 € 112 000 €

LI Roubaix

association Les 

Spectacles sans 

Gravité - l'aéronef

117 000 € 117 000 € 58 500 € 58 500 € 117 000 €

LI Tourcoing
Atelier Lyrique de 

Tourcoing
115 900 € 115 900 € 57 950 € 57 950 € 115 900 €

LI Roubaix

Centre 

chrorégraphique 

national Roubaix 

Hdf

100 000 € 110 000 € 50 000 € 50 000 € 100 000 €

LI Wambrechies Cultures nouvelles 45 000 € 45 000 € 22 500 € 22 500 € 45 000 €

LI Roubaix
EPCC la condition 

publique
130 000 € 130 000 € 65 000 € 65 000 € 130 000 €

SOUTIEN A LA VIE CULTURELLE : SUBVENTIONS AUX ACTEURS CULTURELS 

Montants proposés au titre d'un 2ème versement de subvention de Soutien à la Vie Culturelle 

(22 dossiers)
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ANNEXE 2

LI Lille

La Ligue de 

l'Enseignement 

NPC - Centre 

Régional du 

Théâtre en 

amateur

21 000 € 21 000 € 10 500 € 10 500 € 21 000 €

LI Tourcoing La Virgule 78 000 € 78 000 € 39 000 € 39 000 € 78 000 €

LI Lille Le Grand Bleu 70 000 € 70 000 € 35 000 € 35 000 € 70 000 €

LI Lille
Orchestre 

National de Lille
107 500 € 175 000 € 87 500 € 87 500 € 175 000 €

LI Armentieres VIVAT 100 000 € 100 000 € 50 000 € 50 000 € 100 000 €

VA Valenciennes

Espace Pasolini- 

Théatre 

international

87 000 € 87 000 € 43 500 € 43 500 € 87 000 €

VA Condé/escaut Le Boulon 90 000 € 90 000 € 45 000 € 45 000 € 90 000 €

VA
Douchy les 

Mines

Le printemps 

culturel
55 000 € 55 000 € 27 500 € 27 500 € 55 000 €

1 850 400 € 2 052 750 € 993 950 € 978 450 € 1 972 400 €

Arr

dt

Commune

du siège social
Nom du porteur

Montant 2020 

voté

Montant 2021 

sollicité

1er versement 

CP mars 2021

proposition 

solde 

 total 

subvention 

2021

AV Maubeuge

Centre culturel 

transfontalier / le 

Manège

135 000 € 135 000 € 67 500 € 67 500 € 135 000 €

DK Dunkerque

Centre de 

développement 

culturel/ scène 

national le bateau 

feu

135 000 € 135 000 € 67 500 € 67 500 € 135 000 €

DO Douai

Tandem/l'Hippodr

ome de Douai- 

théâtre d'Arras

135 000 € 135 000 € 67 500 € 67 500 € 135 000 €

LI
Villeneuve 

d'Ascq

association la 

Rose des Vents
135 000 € 135 000 € 67 500 € 67 500 € 135 000 €

VA Valenciennes SAEML le Phénix 135 000 € 135 000 € 67 500 € 67 500 € 135 000 €

675 000 € 675 000 € 337 500 € 337 500 € 675 000 €

2 525 400 € 2 727 750 € 1 331 450 € 1 315 950 € 2 647 400 €TOTAL GENERAL 1+2

TOTAL 1

Montants proposés au titre d'un 2ème versement de subvention pour les scènes nationales   (5 

dossiers)

TOTAL 2

135/196
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Annexe 4 

Arrdt porteur NOM adresse
code 

postal
VILLE

Subvention 

par élève

Nombre 

d'élèves 

6e/5e 

présents

Nombre 

d'élèves 

4e/3e      

présents

Montant de 

l'aide au 

transport

AV Collège Alfred Jennepin 11 rue Blanchard 59149 Cousolre 4,00 € 43 36 316,00 €

AV Collège Denis Saurat rue Fontesse 59132 Trelon 4,00 € 44 54 392,00 €

AV Collège Dupleix 10 Boulevard des Résistants 59550 Landrecies
4,00 €

135 540,00 €

AV Collège Jean rostand rue du moulin à vent 59177 Sains du nord 4,00 € 50 200,00 €

AV Collège Jean Zay chaussée bruneahut 59750 Feignies 4,00 € 74 296,00 €

CA Collège

Antoine de Saint 

Exupéry 1, rue Jean Stablinski 59730 Solesmes
4,00 €

32 128,00 €

DO
Collège

Maurice Schumann Rue Gustave Coliez 59146 Pecquencourt 4,00 € 45 180,00 €

DO Collège Romain Rolland 6, allée George Larue 59119 Waziers 4,00 € 51 204,00 €

DU
Collège

Wenceslas 

Cobergher 16 bis rue Maurice Cornette 59380 Bergues
4,00 €

73 292,00 €

DU Collège Jean Jaurès Place Jean Jaurès 59630 Bourbourg 4,00 € 101 404,00 €

DU Collège Robert le Frison 9 rue de Bergues 59670 Cassel 4,00 € 118 472,00 €

DU
Collège

Jean Zay 50 rue jean zay 59640

DUNKERQUE (petite-

synthe)
4,00 €

62 248,00 €

LI Collège Sainte-Marie 31 rue de l'Eglise 59134 Beaucamps-Ligny 4,00 € 182 728,00 €

LI
Institution 

de la Croix Blanche

1833 Avenue du Général De 

Gaulle 59588 CedexBONDUES 4,00 € 176 704,00 €

LI Collège Boris Vian 2, rue Romain Rolland 59170 Croix 4,00 € 132 528,00 €

LI
Collège

Mermoz

COLLEGE MERMOZ 125 

AVENUE DE PARIS 59155 FACHES THUMESNIL 4,00 € 138 552,00 €

LI
Collège

Jean Zay

22, rue Jean Baptiste 

Clément 59155 Faches-Thumesnil 4,00 € 37 148,00 €

LI Collège Henri Matisse Rue du Maréchal Leclerc 59162 Ostricourt 4,00 € 88 352,00 €

LI Collège Yvonne Abbas 64 bis rue des Gantois 59110 La Madeleine 4,00 € 40 160,00 €

LI Collège Anne Frank 23 av du maréchal foch 59130 lambersart 4,00 € 49 196,00 €

LI Collège Lavoisier rue Edouard Vaillant 59130 Lambersart 4,00 € 96 384,00 €

LI
EREA

Erea Nelson Mandela 5 Rue du Chemin Saint-Martin,59160 Lomme 4,00 € 8 7 60,00 €

LI Collège Van Der Meersch rue  Mirabeau 59420 Mouvaux 4,00 € 13 52,00 €

LI Collège Dolto 27, rue Germain Delhaye 59710 Pont-à-Marcq 4,00 € 120 480,00 €

LI Collège  ST Joseph La Salle 34 RUE SAINT JOSEPH 59150 WATTRELOS 4,00 € 104 416,00 €

VA
Collège

Alphonse Terroir

131 AVENUE ALBERT 

SCHWEITZER 59770 MARLY 4,00 € 125 500,00 €

VA Collège Fernig 50 rue Fernig 59158 Mortagne du nord 4,00 € 87 348,00 €

AV Collège Pierre de Ronsard

17, rue du Vélodrome BP 

70059 59330 Hautmont
2,30 €

72 165,60 €

AV Collège Vauban 115 rue de Douzies 59600 Maubeuge 2,30 € 84 193,20 €
DU Collège du Sacré Coeur 51 Rue Roger Salengro 59430 Dunkerque 2,30 € 80 184,00 €
DU Collège Fénelon 54 avenue des Bains 59240 DUNKERQUE 2,30 € 142 326,60 €
DU Collège Gaspard Malo 1290 bd de l'Europe 59240 DUNKERQUE 2,30 € 102 234,60 €

LI LP Ile de Flandre quai de la dérivation 59427 Armentières cedex 2,30 € 23 52,90 €

LI Collège du Lazaro 56 rue du Lazaro 59700 Marcq-en-Baroeul 2,30 € 52 119,60 €

LI Collège Rouges-Barres 95 allée Gabriel 59700 Marcq-en-Baroeul 2,30 € 124 285,20 €

LI Collège Saint-Thomas 234 bis rue de Lille 59223 Roncq 2,30 € 78 179,40 €

LI
Collège

Jean-Baptiste Lebas 82 rue Dupuy de Lôme 59100 Roubaix 2,30 € 49 24 167,90 €

LI Collège Saint Michel ALLÉE MAURICE MAERTENS 59100 Roubaix 2,30 € 93 213,90 €

LI Collège Van Der Meersch

1 AVENUE MAXENCE VAN 

DER MEERSCH 59100 ROUBAIX 2,30 € 70 72 326,60 €

LI Collège Charles de Foucauld 93 chaussée Wtt 59200 Tourcoing 2,30 € 48 110,40 €

LI Collège Camille Claudel 90 Rue Carpeaux 59650 Villeneuve d'Ascq 2,30 € 51 117,30 €

LI Collège Moliere 1 avenue de Paris 59491 Villeneuve d'Ascq 2,30 € 122 280,60 €

VA Collège

Jean Baptiste 

Carpeaux Rue Edmond Membré 59322 VALENCIENNES 2,30 € 131 301,30 €

TOTAUX 2581 1156 12 539,10 €

AIDE AUX TRANSPORTS - COLLEGE AU CINEMA 2020-2021
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DELIBERATION N° DAT/2021/376
3.3

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306469-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Valérie  CONSEIL,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine
DEROEUX,  Carole  DEVOS,  Monique  EVRARD,  Soraya  FAHEM,  Marie-Laurence  FAUCHILLE,
Michelle  GREAUME, Maël  GUIZIOU, Simon JAMELIN, Sylvie  LABADENS, Nicolas  LEBLANC,
Michel LEFEBVRE, Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN,
Elisabeth MASSE, Luc MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène
QUATREBOEUFS,  Eric  RENAUD, Caroline  SANCHEZ,  Céline  SCAVENNEC,  Frédérique  SEELS,
Nicolas  SIEGLER,  Patrick  VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël
VERFAILLIE, Isabelle ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Dispositif d'accompagnement à l'Office de Tourisme du Futur - Appel projets 2021. 

6 décembre 2021
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Vu le rapport DAT/2021/376
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Education, culture, sport, tourisme, vie 
associative

DECIDE à l'unanimité: 

- d’attribuer au Syndicat Mixte du Parc Naturel Régional de l’Avesnois une subvention d’un montant de
9 000 € pour la réalisation d’une mission d’Assistance à Maîtrise d’Ouvrage, pour la structuration et la
création d’un Office Intercommunautaire Destination Avesnois ; 

- d’approuver  la  convention  entre  le  Département  du  Nord  et  le  Syndicat  Mixte  du  Parc  Naturel
Régional de l'Avesnois, dans les termes du projet joint en annexe 2 du rapport, relative aux modalités
de financement et de versement de la participation financière départementale au Syndicat Mixte du
Parc Naturel Régional de l’Avesnois ; 

- d’autoriser Monsieur le Président à signer ladite convention, ainsi que tous les actes correspondants ;

- d’imputer les dépenses sur les crédits inscrits à l’opération 23002OP004 du budget départemental de
l’exercice 2021.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 29.

Mesdames  CLERC,  DEVOS,  FAHEM  et  VAN  CAUWENBERGE  ainsi  que  Messieurs  BRICOUT,
CAREMELLE et  LEBLANC sont  membres  du  comité  syndical  du  Syndicat  Mixte  du  Parc  Naturel
Régional de l’Avesnois. En raison de cette fonction, ils ne peuvent ni prendre part au délibéré et à la prise
de décision ni être comptés dans le quorum. Ils n’assistent pas à cette partie de la réunion.

Madame LETARD et Monsieur HIRAUX avaient donné pouvoir respectivement à Mesdames CLERC et
DEVOS. Ces dernières ne pouvant prendre part au délibéré et à la prise de décision, il n’est donc pas tenu
compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

Madame DENYS et Monsieur DELANNOY (membres du comité syndical du Syndicat Mixte du Parc
Naturel  Régional  de  l’Avesnois)  avaient  donné  pouvoir  respectivement  à  Madame  CHOAIN  et  à
Monsieur BARTHOLOMEUS. Ils ne peuvent prendre part au délibéré et à la prise de décision même par
procuration. Il n’est donc pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

Madame ROUSSELLE et Monsieur SEGUIN (membres du comité syndical du Syndicat Mixte du Parc
Naturel  Régional  de  l’Avesnois)  avaient  donné  pouvoir  respectivement  à  Monsieur  LEBLANC et  à
Madame VAN CAUWENBERGE. Ni le  procurant,  ni  le  porteur  de pouvoir  ne peut  prendre part  au
délibéré et à la prise de décision. Il n’est donc pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.
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3.3

45 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 19 pouvoirs.

Madame CONSEIL, présente à l’appel de l’affaire, avait quitté définitivement la séance préalablement au
vote sans donner de procuration. 

Décision acquise par assentiment de l’assemblée. 

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DV/2021/384
4.1

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306485-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 25 novembre 2021
Affiché le 25 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Déclaration 2021 du linéaire de patrimoine routier départemental pour le calcul des dotations de
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l'Etat

Vu le rapport DV/2021/384
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Infrastructures, mobilités, aménagement du 
territoire, logement, habitat, développement économique, partenariats institutionnels, relations 
internationales et européennes

DECIDE à l'unanimité: 

- d’approuver les linéaires de routes départementales, voies vertes et pistes cyclables pour l’année 2021,
en  vue  de  la  déclaration  annuelle  du  linéaire  de  patrimoine  routier  départemental  à  la  Direction
Générale des Collectivités locales, comme suit :

Longueurs 2021 (en mètres)

Routes Départementales 4 483 253 m 

Voies Vertes 90 901 m 

Pistes Cyclables 253 542 m 

TOTAL 4 827 696 m 

- d’autoriser Monsieur le Président à signer tous les actes correspondants.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 33. 

51 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Madame ZAWIEJA-DENIZON (porteuse du pouvoir de Monsieur BEAUCHAMP), présente à l’appel de
l’affaire, avait quitté momentanément la salle préalablement à la prise de décision. Il n’est donc pas tenu
compte de ce pouvoir pour cette affaire.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DV/2021/315
4.2

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306486-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Grand Projet de Maillage Territorial - Contournement Nord de Valenciennes - Convention entre
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le Département du Nord et la Coordination Mammalogique du Nord de la France pour la mise en place 
d'un partenariat financier pour la réalisation de refuges à chiroptères. 

Vu le rapport DV/2021/315
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Infrastructures, mobilités, aménagement du 
territoire, logement, habitat, développement économique, partenariats institutionnels, relations 
internationales et européennes

DECIDE à l'unanimité: 

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention, dans les termes du projet joint au rapport,
entre le Département du Nord et la Coordination Mammalogique du Nord de la France (CMNF) pour
la mise en place d’un partenariat ayant pour objectif de réaliser des refuges à chiroptères et d’assurer le
suivi de ces aménagements sur une période de 10 ans, moyennant le versement d’une participation
financière à la CMNF de 20 000 €, dans les conditions décrites au rapport, dans le cadre des mesures
compensatoires du projet de contournement Nord de Valenciennes et tous les actes correspondants.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 33. 

51 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Madame ZAWIEJA-DENIZON (porteuse du pouvoir de Monsieur BEAUCHAMP), présente à l’appel de
l’affaire, avait quitté momentanément la salle préalablement à la prise de décision. Il n’est donc pas tenu
compte de ce pouvoir pour cette affaire.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DV/2021/396
4.4

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306468-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Grand Projet de Maillage Territorial - Mise à 2x2 voies de la RD 642 entre l'autoroute A25 et 

6 décembre 2021

158/196



Strazeele - Convention entre le Département et SNCF Réseau relative au financement des études d'avant-
projet des travaux connexes préalables à la construction d'un pont-route sur la commune de Strazeele et à 
la mission d'Assistance à Maîtrise d'Ouvrage pour la conception de l'ouvrage à réaliser

Vu le rapport DV/2021/396
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Infrastructures, mobilités, aménagement du 
territoire, logement, habitat, développement économique, partenariats institutionnels, relations 
internationales et européennes

DECIDE à l'unanimité: 

- d’autoriser  Monsieur  le  Président  à  signer  la  convention  entre  le  Département  du  Nord  et  SNCF
Réseau, dans les termes du projet  joint au rapport,  relative au financement par le Département du
Nord, dans le cadre du projet de mise à 2x2 voies de la RD 642 entre l’autoroute A25 et Strazeele, des
études d’avant-projet (AVP) des travaux connexes préalables à la construction d’un pont-route sur la
commune de Strazeele et à la mission d’Assistance à Maîtrise d’Ouvrage assurée par SNCF Réseau
pour la phase de conception du pont-route, pour un montant estimé à 168 860 € HT et tous les actes
correspondants. 

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 33. 

51 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Madame ZAWIEJA-DENIZON (porteuse du pouvoir de Monsieur BEAUCHAMP), présente à l’appel de
l’affaire, avait quitté momentanément la salle préalablement à la prise de décision. Il n’est donc pas tenu
compte de ce pouvoir pour cette affaire.

Vote intervenu à 18 h 40.
 

Au moment du vote, 50 Conseillers départementaux étaient présents.
 

Nombre de procurations : 24 

Absents sans procuration :   8

N’ont pas pris part au vote :   0 

Ont pris part au vote : 74 (y compris les votants par procuration)
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4.4

Résultat du vote : 
 

Abstentions :   6 (Groupe  Ecologiste  Europe  Ecologie  Les  Verts
Génération.s)

Total des suffrages exprimés : 68 

Majorité des suffrages exprimés : 35 

Pour : 68 (Groupe  Union  Pour  le  Nord - Groupe  Socialiste,
Républicain  et  Citoyen - Groupe  Communiste  et
Républicain :  Pour  l’Humain  d’Abord ! - Madame
DEROEUX et Monsieur RENAUD, non inscrits)

Contre :   0

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DV/2021/385
4.5

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306483-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Convention entre le Département du Nord et le Syndicat Intercommunal de Distribution d'Eau 
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du Nord-Syndicat Intercommunal d'Assainissement du Nord (SIDEN-SIAN) pour la fourniture d'eau à 
des fins de ravitaillement des balayeuses.

Vu le rapport DV/2021/385
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Infrastructures, mobilités, aménagement du 
territoire, logement, habitat, développement économique, partenariats institutionnels, relations 
internationales et européennes

DECIDE à l'unanimité: 

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention, dans les termes du projet joint au rapport,
entre  le  Syndicat  Intercommunal  de  Distribution  d'Eau  du  Nord-Syndicat  Intercommunal
d'Assainissement du Nord (SIDEN/SIAN) et le Département du Nord pour la fourniture d’eau à des
fins de ravitaillement de balayeuses, moyennant le versement d’un forfait annuel calculé sur la base
d’une  consommation  forfaitisée  minimum  de  100 m3 par  point  de  retrait,  conformément  au  tarif
général  du  SIDEN-SIAN  révisé  annuellement  (le  tarif 2021  s’établit  à  1,324 € HT/m3  soit
132,4 € HT/an/point de livraison, soit un montant total annuel de 5 296 € HT) ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer tous les actes correspondants.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 33. 

Monsieur  BRICOUT est  Vice-Président  du SIDEN-SIAN. En raison de  cette  fonction,  il  ne  peut  ni
prendre part au délibéré et à la prise de décision ni être compté dans le quorum. Il n’assiste pas à cette
partie de la réunion.

Monsieur  DELANNOY  (Vice-Président  du  SIDEN-SIAN)  avait  donné  pouvoir  à  Monsieur
BARTHOLOMEUS. Il ne peut prendre part au délibéré et à la prise de décision même par procuration. Il
n’est donc pas tenu compte de ce pouvoir pour cette affaire.

50 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 24 pouvoirs.

Madame ZAWIEJA-DENIZON (porteuse du pouvoir de Monsieur BEAUCHAMP), présente à l’appel de
l’affaire, avait quitté momentanément la salle préalablement à la prise de décision. Il n’est donc pas tenu
compte de ce pouvoir pour cette affaire.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DV/2021/391
4.6

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306482-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Transferts des rues Corbineau et Auguste Maton, situées entre le PR 17+191 de la RD 35 et le 
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PR 11+477 de la RD 957, du domaine public de la commune de Marchiennes dans le domaine public 
départemental.

Vu le rapport DV/2021/391
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Infrastructures, mobilités, aménagement du 
territoire, logement, habitat, développement économique, partenariats institutionnels, relations 
internationales et européennes

DECIDE à l'unanimité: 

- d’approuver le transfert, en l’état et sans contrepartie financière, du domaine public de la commune de
Marchiennes dans le domaine public départemental des rues Corbineau et Auguste Maton, situées entre
le PR 17+191 de la RD 35 et le PR 11+477 de la RD 957, en application de l’article  L3112-1 du code
général de la propriété des personnes publiques permettant le transfert sans déclassement, dès lors que
le bien public transféré est destiné à l’exercice des compétences de la collectivité et relève de son
domaine public.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 33. 

51 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Madame ZAWIEJA-DENIZON (porteuse du pouvoir de Monsieur BEAUCHAMP), présente à l’appel de
l’affaire, avait quitté momentanément la salle préalablement à la prise de décision. Il n’est donc pas tenu
compte de ce pouvoir pour cette affaire.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DAT/2021/373
4.7

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306488-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Politique de l'Habitat et du Logement : 1) Logements communaux 2) Appel à projets 2020 
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"Pour un habitat adapté et de qualité en milieu rural" 

Vu le rapport DAT/2021/373
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Infrastructures, mobilités, aménagement du 
territoire, logement, habitat, développement économique, partenariats institutionnels, relations 
internationales et européennes

DECIDE à l'unanimité: 

- d’attribuer une subvention d’investissement d’un montant de 28 000 € à la commune de Wambaix,
dans le cadre de la création de logements communaux, selon la fiche projet jointe en annexe 1 du
rapport ;

- d’imputer  la  dépense  correspondante  au  budget  départemental  de  l’exercice 2021,  opération :
23006OP007 ;

- d’attribuer une aide à l’investissement d’un montant de 23 800 € à la SCI Veoimmo, dans le cadre de
l’appel à  projets  « Pour un habitat  rural  adapté et  de qualité  en milieu rural »,  pour la  rénovation
complète d’un logement à Marchiennes, selon la fiche projet jointe en annexe 2 du rapport ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention de financement entre le Département du Nord
et la SCI Veoimmo, dans les termes du projet joint en annexe 3 du rapport ;

- d’imputer  la  dépense  correspondante  au  budget  départemental  de  l’exercice 2021,  opération :
23006OP007.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 41. 

50 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 24 pouvoirs.

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Madame ZAWIEJA-DENIZON (porteuse du pouvoir de
Monsieur BEAUCHAMP).

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DAT/2021/423
4.8

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306528-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Politique Habitat et Logement : Dispositifs "NEHS" et "J'Amén'Age 59" - Attribution de 
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subventions aux particuliers.

Vu le rapport DAT/2021/423
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Infrastructures, mobilités, aménagement du 
territoire, logement, habitat, développement économique, partenariats institutionnels, relations 
internationales et européennes

DECIDE à l'unanimité: 

Pour le dispositif NEHS     :

- d’annuler  la  décision  d’attribution  de  3  subventions  accordées  à  des  particuliers,  prises  par  les
délibérations DAT/2021/69 de la Commission permanente du 16 mars 2021 et DAT/2021/121 de la
Commission permanente du 17 mai 2021, suite à l’annulation des travaux envisagés pour un montant
total de 18 619,35 €, selon le détail repris dans le tableau ci-joint (annexe 3) ; 

- d’imputer  ce  montant  de  18 619,35 €  sur  les  crédits  inscrits  au  budget  départemental  de
l’exercice 2021, opération 23006OP001, enveloppe 23006E14 ; 

- d’attribuer, dans le cadre du dispositif Nord Equipement Habitat Solidarité, les subventions pour le
financement  des  98 demandes  de particuliers  sur  des  aides  aux travaux pour  un montant  total  de
subventions de 560 462,14 €, conformément au tableau ci-joint (annexe 1) ;

- d’imputer  les  dépenses  correspondantes  sur  les  crédits  inscrits  au  budget  départemental  de
l’exercice 2021, opération 23006OP001 ;

Pour le dispositif J’Amén’Age     59     :

- d’attribuer,  dans  le  cadre  du  dispositif  J’Amén’Age 59,  les  subventions  pour  le  financement  des
39 demandes  de  particuliers  sur  des  aides  aux  travaux,  pour  un  montant  total  de  subventions
de 111 518,07 €, conformément au tableau ci-joint (annexe 2) ;

- d’imputer  les  dépenses  correspondantes  sur  les  crédits  inscrits  au  budget  départemental  de
l’exercice 2022, opération 13003OP003, sous réserve de son approbation. 

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 41. 

50 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 24 pouvoirs.
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4.8

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Madame ZAWIEJA-DENIZON (porteuse du pouvoir de
Monsieur BEAUCHAMP).

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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ANNEXE 1

POLITIQUE HABITAT ET LOGEMENT: DOSSIERS NEHS - COMMISSION PERMANENTE DU 22 NOVEMBRE 2021
MODALITE DE PAIEMENT

DEMANDES TIERS STATUT COMMUNE ARRONDISSEMENT OBJECTIFS NBRE PROJETS MONTANT TRAVAUX SUB DPT AVANCE 70% SOLDE 30%
1 654319 PO FEIGNIES AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 1 720,00 €
2 652715 PO HAUTMONT AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
3 652646 PO AULNOYE-AYMERIES AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
4 652647 PO MAUBEUGE AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
5 652651 PO MAUBEUGE AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
6 652743 PO HAUTMONT AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
7 652734 PO BERLAIMONT AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
8 653101 PO MAUBEUGE AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
9 653119 PO MAUBEUGE AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2

10 653123 PO MAUBEUGE AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
11 653135 PO BACHANT AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Sécurité/Santé 2
12 653144 PO JEUMONT AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
13 653174 PO MAUBEUGE AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 1 603,47 €
14 653185 PO JEUMONT AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
15 653224 PO LOUVROIL AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
16 653859 PO AULNOYE-AYMERIES AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
17 653947 PO HAUTMONT AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
18 653996 PO MAUBEUGE AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
19 653992 PO COLLERET AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
20 654329 PB BERLAIMONT AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
21 654298 PO BOUSSOIS AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2 958,83 €
22 654293 PO MAUBEUGE AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
23 653383 PO FERRIERE-LA-GRANDE AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
24 653381 PO LOUVROIL AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS) Lutter contre la Précarité énergétique 2
25 653308 PO BOUSIES AVESNES-SUR-HELPE (CCPM) Lutter contre la Précarité énergétique 2
26 653600 PO HON-HERGIES AVESNES-SUR-HELPE (CCPM) Lutter contre la Précarité énergétique 1
27 654423 PO ETROEUNGT AVESNES-SUR-HELPE (CCCA) Lutter contre la Précarité énergétique 2

TOTAL AVESNES-SUR-HELPE 51
28 652717 PO TOURCOING LILLE (MEL) Lutte contre l'habitat indigne 1
29 652730 PO WATTRELOS LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
30 652650 PO RONCHIN LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
31 652682 PO ROUBAIX LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
32 652721 PO WATTRELOS LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
33 653081 PO WATTRELOS LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
34 652696 PB FERQUES LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 4
35 653139 PO WATTRELOS LILLE (MEL) Sécurité/Santé 2
36 653210 PB ROUBAIX LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 1 750,00 €
37 653281 PO NEUVILLE-EN-FERRAIN LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 1 969,26 € 415,40 €
38 653343 PO HEM LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 1 720,00 €
39 653337 PO LYS-LEZ-LANNOY LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
40 653462 PO PERENCHIES LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
41 653384 PO WATTRELOS LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 1 720,00 €
42 653690 PO LILLE LILLE (MEL) Sécurité/Santé 1 960,00 €
43 653788 PO WATTRELOS LILLE (MEL) Lutte contre l'habitat indigne 1
44 653844 PO MONS-EN-BAROEUL LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
45 653870 PO TOURCOING LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
46 653900 PO TOURCOING LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
47 653114 PO SALOME LILLE (MEL) Lutte contre l'habitat indigne 1
48 653993 PO ROUBAIX LILLE (MEL) Lutte contre l'habitat indigne 1
49 653980 PO TOURCOING LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
50 653976 PO CROIX LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
51 654234 PB ROUBAIX LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2 975,60 €
52 653218 PO DEULEMONT LILLE (MEL) Lutte contre l'habitat indigne 1
53 654337 PB TOUFFLERS LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 5
54 654241 PO WATTRELOS LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
55 654359 PO TOURCOING LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
56 654543 PO MARQUETTE-LEZ-LILLE LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 2
57 654515 PO RONCHIN LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 1 673,91 €
58 654507 PO WATTRELOS LILLE (MEL) Lutte contre l'habitat indigne 1
59 654697 PO AREMENTIERES LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 1 720,00 €
60 654503 PO ROUBAIX LILLE (MEL) Lutter contre la Précarité énergétique 1

TOTAL LILLE 57
61 653317 PO RAIMBEAUCOURT DOUAI (Douaisis Agglo) Lutter contre la Précarité énergétique 2
62 653487 PO SIN-LE-NOBLE DOUAI (Douaisis Agglo) Lutter contre la Précarité énergétique 2
63 653618 PO BUGNICOURT DOUAI (Douaisis Agglo) Lutter contre la Précarité énergétique 2
64 654101 PO FLERS-EN-ESCREBIEUX DOUAI (Douaisis Agglo) Lutter contre la Précarité énergétique 2
65 654528 PO SIN-LE-NOBLE DOUAI (Douaisis Agglo) Lutter contre la Précarité énergétique 1
66 654551 PO CUINCY DOUAI (Douaisis Agglo) Lutter contre la Précarité énergétique 1
67 654257 PO AUBY DOUAI (Douaisis Agglo) Lutter contre la Précarité énergétique 1
68 653339 PO HORNAING DOUAI (CCCO) Lutter contre la Précarité énergétique 1 720,00 €
69 653943 PO SOMAIN DOUAI (CCCO) Lutter contre la Précarité énergétique 2

TOTAL DOUAI 14
70 653310 PO CONDE-SUR-L'ESCAUT VALENCIENNES (CAVM) Lutter contre la Précarité énergétique 2
71 653386 PO CONDE-SUR-L'ESCAUT VALENCIENNES (CAVM) Lutter contre la Précarité énergétique 2
72 653516 PO PETITE-FORET VALENCIENNES (CAVM) Lutter contre la Précarité énergétique 1 720,00 €
73 653733 PO BEUVRAGES VALENCIENNES (CAVM) Lutter contre la Précarité énergétique 2
74 653907 PO MAING VALENCIENNES (CAVM) Lutte contre l'habitat indigne 1
75 654306 PO ANZIN VALENCIENNES (CAVM) Lutter contre la Précarité énergétique 2
76 654458 PO ANZIN VALENCIENNES (CAVM) Lutter contre la Précarité énergétique 2
77 654175 PO DENAIN VALENCIENNES (CAPH) Lutter contre la Précarité énergétique 2
78 654177 PO DENAIN VALENCIENNES (CAPH) Lutter contre la Précarité énergétique 2
79 654178 PO DENAIN VALENCIENNES (CAPH) Lutter contre la Précarité énergétique 2
80 654279 PO DENAIN VALENCIENNES (CAPH) Lutter contre la Précarité énergétique 2 957,30 €
81 653520 PO LOURCHES VALENCIENNES (CAPH) Lutter contre la Précarité énergétique 2
82 653320 PO DENAIN VALENCIENNES (CAPH) Lutter contre la Précarité énergétique 2
83 654419 PO DENAIN VALENCIENNES (CAPH) Lutter contre la Précarité énergétique 2
84 654440 PO LIEU-SAINT-AMAND VALENCIENNES (CAPH) Lutter contre la Précarité énergétique 2
85 654518 PO DENAIN VALENCIENNES (CAPH) Lutter contre la Précarité énergétique 2
86 654554 PO ABSCON VALENCIENNES (CAPH) Lutter contre la Précarité énergétique 2
87 654556 PO MARQUETTE-EN-OSTREVANTVALENCIENNES (CAPH) Lutter contre la Précarité énergétique 2

TOTAL VALENCIENNES 34
88 653336 PO LE CATEAU-CAMBRESIS CAMBRAI (SM Pays du Cambrésis) Lutter contre la Précarité énergétique 2
89 653606 PO MASNIERES CAMBRAI (SM Pays du Cambrésis) Lutter contre la Précarité énergétique 2

5 904,57 € 2 400,00 € 1 680,00 €
31 077,50 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
30 216,70 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
31 409,31 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
40 643,09 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
28 173,65 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
19 819,66 € 6 187,66 € 4 331,36 € 1 856,30 €
34 400,00 € 4 800,00 € 3 360,00 € 1 440,00 €
38 666,00 € 6 045,00 € 4 231,50 € 1 813,50 €
30 834,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
22 968,00 € 7 200,00 € 5 040,00 € 2 160,00 €
31 384,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
11 922,56 € 2 011,56 € 1 408,09 €
39 845,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
31 724,77 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
34 597,18 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
41 055,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
45 235,00 € 7 200,00 € 5 040,00 € 2 160,00 €
32 478,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
23 063,26 € 5 000,00 € 3 500,00 € 1 500,00 €
3 467,51 € 3 196,09 € 2 237,26 €

23 525,68 € 4 800,00 € 3 360,00 € 1 440,00 €
29 394,84 € 8 000,00 € 5 600,00 € 2 400,00 €
25 531,26 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
30 030,72 € 4 800,00 € 3 360,00 € 1 440,00 €
7 993,74 € 4 000,00 € 2 800,00 € 1 200,00 €

25 548,14 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
750 909,14 € 155 240,31 € 108 668,22 € 46 572,09 €
100 064,00 € 9 375,00 € 6 562,50 € 2 812,50 €
42 256,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
38 417,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
46 775,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
16 782,00 € 3 920,00 € 2 744,00 € 1 176,00 €
41 706,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
12 789,86 € 8 000,00 € 5 600,00 € 2 400,00 €
53 085,00 € 8 000,00 € 5 600,00 € 2 400,00 €
6 414,08 € 2 500,00 € 1 750,00 €
3 904,65 € 1 384,65 €

33 148,70 € 2 400,00 € 1 680,00 €
32 283,00 € 3 771,50 € 2 640,05 € 1 131,45 €
35 676,18 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
21 128,73 € 2 400,00 € 1 680,00 €
6 000,00 € 3 200,00 € 2 240,00 €

85 986,00 € 9 375,00 € 6 562,50 € 2 812,50 €
32 766,26 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
46 429,81 € 4 800,00 € 3 360,00 € 1 440,00 €
32 996,31 € 8 000,00 € 5 600,00 € 2 400,00 €
76 891,16 € 9 375,00 € 6 562,50 € 2 812,50 €

119 156,00 € 9 375,00 € 6 562,50 € 2 812,50 €
17 265,32 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
43 254,10 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
5 237,00 € 3 252,00 € 2 276,40 €

49 997,97 € 7 499,70 € 5 249,79 € 2 249,91 €
31 982,36 € 12 500,00 € 8 750,00 € 3 750,00 €
36 126,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
31 185,80 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
32 755,98 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
5 746,35 € 2 246,35 € 1 572,45 €

65 757,00 € 7 500,00 € 5 250,00 € 2 250,00 €
2 870,00 € 2 400,00 € 1 680,00 €

39 691,87 € 4 000,00 € 2 800,00 € 1 200,00 €
1 246 525,49 € 195 674,20 € 136 971,94 € 58 702,26 €

16 544,94 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
31 027,20 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
53 421,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
40 650,49 € 4 800,00 € 3 360,00 € 1 440,00 €
30 733,06 € 4 000,00 € 2 800,00 € 1 200,00 €
32 476,00 € 3 350,00 € 2 345,00 € 1 005,00 €
31 155,70 € 4 000,00 € 2 800,00 € 1 200,00 €
25 626,06 € 2 400,00 € 1 680,00 €
31 440,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €

293 074,45 € 44 150,00 € 30 905,00 € 13 245,00 €
21 197,00 € 4 248,00 € 2 973,60 € 1 274,40 €
37 572,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
24 027,75 € 2 400,00 € 1 680,00 €
32 838,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
77 000,00 € 9 375,00 € 6 562,50 € 2 812,50 €
30 948,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
34 767,48 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
28 381,88 € 4 000,00 € 2 800,00 € 1 200,00 €
36 757,82 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
29 163,70 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
12 481,03 € 3 191,00 € 2 233,70 €
35 306,94 € 4 800,00 € 3 360,00 € 1 440,00 €
27 551,91 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
32 547,10 € 4 800,00 € 3 360,00 € 1 440,00 €
37 163,84 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
31 649,25 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
50 009,67 € 4 800,00 € 3 360,00 € 1 440,00 €
35 852,04 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €

615 215,41 € 101 614,00 € 71 129,80 € 30 484,20 €
30 795,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
42 045,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
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90 653741 PO NEUVILLY CAMBRAI (SM Pays du Cambrésis) Lutter contre la Précarité énergétique 2
91 654266 PO LE CATEAU-CAMBRESIS CAMBRAI (SM Pays du Cambrésis) Lutter contre la Précarité énergétique 2

TOTAL CAMBRAI 8
92 653329 PO GRAND-FORT-PHILIPPE DUNKERQUE (CUD) Lutter contre la Précarité énergétique 2
93 653623 PO DUNKERQUE DUNKERQUE (CUD) Lutter contre la Précarité énergétique 2
94 654325 PO BOURBOURG DUNKERQUE (CUD) Lutter contre la Précarité énergétique 2
95 654422 PO DUNKERQUE DUNKERQUE (CUD) Lutter contre la Précarité énergétique 2 944,40 €
96 654556 PO COUDEKERQUE-BRANCHE DUNKERQUE (CUD) Lutter contre la Précarité énergétique 2
97 654106 PO GRANDE-SYNTHE DUNKERQUE (CUD) Lutter contre la Précarité énergétique 2
98 654537 PO HONDSCHOOTE DUNKERQUE (DIFFUS) Lutter contre la Précarité énergétique 3

TOTAL DUNKERQUE 15

TOTAL GENERAL 179

37 898,00 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
28 949,00 € 5 600,00 € 3 920,00 € 1 680,00 €

139 687,00 € 24 800,00 € 17 360,00 € 7 440,00 €
11 881,13 € 4 000,00 € 2 800,00 € 1 200,00 €
18 760,63 € 4 635,63 € 3 244,94 € 1 390,69 €
32 768,45 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
12 561,25 € 3 148,00 € 2 203,60 €
33 096,45 € 6 400,00 € 4 480,00 € 1 920,00 €
25 617,73 € 5 600,00 € 3 920,00 € 1 680,00 €
39 013,80 € 8 800,00 € 6 160,00 € 2 640,00 €

173 699,44 € 38 983,63 € 27 288,54 € 11 695,09 €

3 219 110,93 € 560 462,14 € 392 323,50 € 168 138,64 €
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ANNEXE 2

POLITIQUE HABITAT ET LOGEMENT: DOSSIERS J'Amén'Age 59 - COMMISSION PERMANENTE DU 22 NOVEMBRE 2021
MODALITE DE PAIEMENT

DEMANDES
TIERS STATUT COMMUNEARRONDISSEMENTOBJECTIF NBRE PROJETS SUB DPT Avance 70 % Solde 30 %

99 651885 PO SOMAIN DOUAI (CCCO)Aménagement du logement1
100 654195 PO ORCHIES DOUAI (DIFFUS)Aménagement du logement1 884,76
101 654188 PO HAMEL DOUAI (Douaisis Agglo)Aménagement du logement1 649,74
102 651882 PO LALLAING DOUAI (Douaisis Agglo)Aménagement du logement2

5
103 651886 PO BAUVIN LILLE (MEL) Aménagement du logement2 648,82
104 654201 PO LOMME LILLE (MEL) Aménagement du logement1 593,06
105 651890 PO VILLENEUVE-D'ASCQLILLE (MEL) Aménagement du logement1 724,41 171,24 119,87 51,37
106 651892 PO LA BASSEE LILLE (MEL) Aménagement du logement1 599,17
107 en attente PO LYS-LEZ-LANNOYLILLE (MEL) Aménagement du logement1 860,82
108 654191 PO TOURCOING LILLE (MEL) Aménagement du logement2 855,53
109 654208 PO PERENCHIES LILLE (MEL) Aménagement du logement1 792,76 554,93 237,83
110 654210 PO HELLEMMES -LILLELILLE (MEL) Aménagement du logement1 845,64
111 654212 PO FACHES-THUMESNILLILLE (MEL) Aménagement du logement1 575,36
112 648371 PO ALLENNES-LES-MARAISLILLE (MEL) Aménagement du logement2 558,00
113 en attente LO HAUBOURDINLILLE (MEL) Aménagement du logement1 532,59

14
114 654189 PO LA LONGUEVILLEAVESNES-SUR-HELPE (CCPM)Aménagement du logement1 726,13 311,20
115 654194 PO SAINS-DU-NORDAVESNES-SUR-HELPE (CCCA)Aménagement du logement1 509,88
116 652963 PO MAUBEUGE AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS)Aménagement du logement1 538,56
117 en attente PO MAUBEUGE AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS)Aménagement du logement1 911,01 637,71 273,30
118 en attente PO HAUTMONT AVESNES-SUR-HELPE (CAMVS)Aménagement du logement1

5
119 654207 PO CAMBRAI CAMBRAI (SM Pays du cambrésis)Aménagement du logement1
120 654192 PO LE CATEAU CAMBRESISCAMBRAI (SM Pays du cambrésis)Aménagement du logement1
121 654209 PO ESCAUDOEUVRESCAMBRAI (SM Pays du cambrésis)Aménagement du logement1 982,65
122 654204 PO CAUDRY CAMBRAI (SM Pays du cambrésis)Aménagement du logement1
123 654200 PO ANNEUX CAMBRAI (SM Pays du cambrésis)Aménagement du logement1 390,89 273,62 117,27
124 504404 PO MONTIGNY-EN-CAMBRESISCAMBRAI (SM Pays du cambrésis)Aménagement du logement3
125 654211 PO LES-RUES-DES -VIGNESCAMBRAI (SM Pays du cambrésis)Aménagement du logement1 980,58
126 654183 PO HAUSSY CAMBRAI (SM Pays du cambrésis)Aménagement du logement1 998,01 427,72

TOTAL CAMBRAI 10
127 654197 PO MARLY VALENCIENNES (CAVM)Aménagement du logement2 847,23
128 654199 PO AULNOY-LEZ-VALENCIENNESVALENCIENNES (CAVM)Aménagement du logement1 540,61
129 654203 PO ESCAUDAIN VALENCIENNES (CAPH)Aménagement du logement1 516,27
130 654193 PO VALENCIENNESVALENCIENNES (CAVM)Aménagement du logement2
131 654185 PO BEUVRAGES VALENCIENNES (CAVM)Aménagement du logement1 787,68
132 654205 PO HASPRE VALENCIENNES (CAPH)Aménagement du logement1 641,58
133 654184 PO SAINT-SAULVEVALENCIENNES (CAVM)Aménagement du logement1 696,82
134 654206 PO WALLERS VALENCIENNES (CAPH)Aménagement du logement1

10
135 654202 PO TETEGHEM DUNKERQUE (CUD)Aménagement du logement2 886,68 380,00
136 654186 PO DUNKERQUE DUNKERQUE (CUD)Aménagement du logement1 533,32
137 654190 PO WEST-CAPPELDUNKERQUE (DIFFUS)Aménagement du logement1 853,30

4
48

MONTANT 
DES 

TRAVAUX 
22 000,00 4 618,60 3 233,02 1 385,58
5 406,21 2 949,21 2 064,45
5 468,28 2 165,79 1 516,05

16 489,69 7 672,29 5 370,60 2 301,69
17 405,89 12 184,12 5 221,77

8 344,60 2 162,73 1 513,91
5 505,18 1 976,86 1 383,80

6 798,55 1 997,22 1 398,05
8 800,00 2 869,39 2 008,57

15 374,57 2 851,77 1 996,24
8 300,00

15 213,88 2 818,79 1 973,15
8 600,00 1 917,86 1 342,50
7 266,60 1 860,00 1 302,00
7 922,20 1 775,31 1 242,72

92 849,99 21 193,93 14 835,74 6 358,19
6 725,25 1 037,33
3 283,00 1 699,61 1 189,73
7 234,59 1 795,21 1 256,65
6 793,62
9 102,68 3 406,83 2 384,78 1 022,05

8 849,99 6 195,00 2 654,99
9 695,68 3 521,88 2 465,32 1 056,56
8 425,00 3 501,69 2 451,18 1 050,51
9 423,85 3 275,50 2 292,85

12 769,28 6 405,05 4 483,54 1 921,51
3 157,00

18 635,89 8 424,36 5 897,05 2 527,31
7 277,78 3 268,60 2 288,02
4 360,40 1 425,73

30 213,70 21 149,59 9 064,11
7 700,00 2 824,09 1 976,86
8 100,00 1 802,02 1 261,41
7 127,59 1 720,91 1 204,64

18 918,96 7 845,60 5 491,92 2 353,68
10 199,82 2 625,60 1 837,92
7 100,75 2 138,60 1 497,02
7 761,17 2 322,74 1 625,92

12 760,00 6 686,24 4 680,37 2 005,87
27 965,80 19 576,06 8 389,74

12 200,00 1 266,68
7 300,00 1 777,75 1 244,43
6 967,97 2 844,33 1 991,03

5 888,76 4 122,14 1 766,62
448 084,44 111 518,07 78 062,65 33 455,42
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ANNEXE 3

 AJUSTEMENTS DES CREDITS NEHS - COMMISSION PERMANENTE 22 NOBEMBRE 2021  

TIERS DECISION INITIALE

643981
645582
644958

TOTAL des crédits à réafecter

MONTANT A REAFECTER AUX 
CREDITS 2021

4 219,35 € 4 219,35 €
6 400,00 € 6 400,00 €
8 000,00 € 8 000,00 €
18 619,35 18 619,35 €
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DELIBERATION N° DAT/2021/398
4.9

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306466-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Signature de la convention pluriannuelle d'engagement relative au projet de rénovation urbaine 

6 décembre 2021
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de la Communauté de communes Sud-Avesnois - Projet d'intérêt régional sur Fourmies

Vu le rapport DAT/2021/398
Vu l'avis en date du22/11/2021 de la Commission Infrastructures, mobilités, aménagement du territoire, 
logement, habitat, développement économique, partenariats institutionnels, relations internationales et 
européennes

DECIDE à l'unanimité: 

- d’autoriser  Monsieur  le  Président  à  signer  la  Convention  Pluriannuelle  d’Engagement  relative  au
Projet de Renouvellement Urbain de la Communauté de communes Sud Avesnois dans les termes du
projet  joint  en  annexe  1  du  rapport,  ainsi  que  ses  2 annexes  intitulées  « charte  de  relogement
intercommunale »  (annexe 2)  et  la  « charte  locale  d’insertion  du  Projet  du  Nouveau  Programme
National de Renouvellement Urbain de la Communauté de Communes Sud Avesnois » (annexe 3), et
tous les documents afférents.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 41. 

50 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 24 pouvoirs.

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Madame ZAWIEJA-DENIZON (porteuse du pouvoir de
Monsieur BEAUCHAMP).

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DAT/2021/401
4.10

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306467-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Signature de la convention pluriannuelle d'engagement relative au projet de rénovation urbaine 

6 décembre 2021
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de la Communauté d'agglomération de la Porte du Hainaut ainsi que de la charte Charte 
intercommunale interbailleurs de relogement des ménages du Projet de Renouvellement Urbain et Social 
de Denain

Vu le rapport DAT/2021/401
Vu l'avis en date du22/11/2021 de la Commission Infrastructures, mobilités, aménagement du territoire, 
logement, habitat, développement économique, partenariats institutionnels, relations internationales et 
européennes

DECIDE à l'unanimité: 

- d’autoriser  Monsieur  le  Président  à  signer  la  Convention  Pluriannuelle  d’Engagement,  relative  au
Projet de Renouvellement Urbain de la Communauté d’Agglomération de la Porte du Hainaut, dans les
termes du projet joint au rapport en annexe 1, ainsi que son annexe intitulée « Charte intercommunale
interbailleurs de relogement des ménages du Projet de Renouvellement Urbain et Social de Denain »,
dans les termes du projet joint au rapport en annexe 2, et tous les documents afférents.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 41. 

50 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 24 pouvoirs.

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Madame ZAWIEJA-DENIZON (porteuse du pouvoir de
Monsieur BEAUCHAMP).

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DAT/2021/411
4.11

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306465-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Dispositif Action Cœur de Ville - Signature de l'avenant à la convention "Action Cœur de Ville"
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pour la commune de Denain

Vu le rapport DAT/2021/411
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Infrastructures, mobilités, aménagement du 
territoire, logement, habitat, développement économique, partenariats institutionnels, relations 
internationales et européennes

DECIDE à l'unanimité: 

- d’autoriser Monsieur le Président à signer l’avenant à la convention cadre « Action Cœur de Ville »
portant création de l’Opération de Revitalisation de Territoire « la Porte du Hainaut / Denain », dans
les termes du projet joint au rapport.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 41. 

50 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 24 pouvoirs.

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Madame ZAWIEJA-DENIZON (porteuse du pouvoir de
Monsieur BEAUCHAMP).

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° SEPPT/2021/431
4.12

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306487-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 6 décembre 2021
Notifié le 26 novembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.
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OBJET : Projet Interreg V - Eurocyclo : conventions de groupement de commandes pour la mise en 
oeuvre d'actions de développement et de valorisation touristique de produits vélotourisme et avenant à la 
convention constitutive du groupement pour la passation des marchés marketing dans le cadre des projets 
européens Interreg Eurocyclo et Ardenne Cyclo

Vu le rapport SEPPT/2021/431
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Infrastructures, mobilités, aménagement du 
territoire, logement, habitat, développement économique, partenariats institutionnels, relations 
internationales et européennes

DECIDE à l'unanimité: 

- d’approuver,  dans  le  cadre  du  projet  européen  Interreg  EUROCYCLO,  la  convention  entre  le
Département du Nord et la Maison du Tourisme (MT) du Pays des Lacs, les Agences Aisne Tourisme,
Oise  Tourisme,  relative  au  groupement  de  commandes  pour  l’édition  d’un  document  type
« cartoguide », dans les termes du projet joint en annexe 1 du rapport ;

- d’approuver,  dans  le  cadre  du  projet  européen  Interreg  EUROCYCLO,  la  convention  entre  le
Département du Nord et  l’Intercommunale de Développement Economique des arrondissements de
Tournai, d'Ath et de communes avoisinantes (IDETA), la Maison du Tourisme du Pays des Lacs, la
Maison du Tourisme de la Wallonie picarde, Toerisme Oost-Vlaanderen, Westtoer pour la Belgique et
Pas-de-Calais Tourisme, relative au groupement de commandes pour  la mise en œuvre d’actions de
développement et de valorisation touristique de produits vélotourisme, dans les termes du projet joint
en annexe 2 du rapport ;

- d’approuver  l’avenant  à  la  convention  constitutive  du  groupement  pour  la  passation  des  marchés
marketing dans le cadre des projets européens INTERREG EUROCYCLO ET ARDENNE CYCLO,
entre le Département du Nord, la MT du Pays des Lacs et les membres du groupement, dans les termes
du projet joint en annexe 3 du rapport ;

- d’autoriser  Monsieur  le  Président  à  signer  ces  conventions  de groupements  de  commandes  et  cet
avenant à la convention. 

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 42. 

51 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Madame BOISSEAUX, présente à l’appel de l’affaire, avait quitté momentanément la salle préalablement
à la prise de décision.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DRE/2021/407
5.1

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306463-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Opérations relatives au patrimoine naturel Espaces Naturels du Nord (ENN) ou en gestion 
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départementale.

Vu le rapport DRE/2021/407
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Développement de l'espace rural, 
environnement, politique de l'eau

DECIDE à l'unanimité: 

Pour l’application du régime forestier aux Bois départementaux :

- de demander l’application du régime forestier pour des parcelles situées sur les sites départementaux
Espaces Naturels du Nord (ENN) des bois de la Tassonnière, de Chabaud-Latour, du Mont Noir - Villa
Marguerite  Yourcenar,  des  Cinq  tailles  pour  une  surface  de 118 ha 13 a 76 ca,  conformément  aux
procès-verbaux de reconnaissance contradictoire, repris dans l’annexe 2 du rapport ;

- de  demander,  par  anticipation,  l’application  du  régime  forestier  pour  des  parcelles  en  cours
d’acquisition et dans le seul cas où cette acquisition serait confirmée, sur les sites départementaux
ENN des bois de la Tassonnière et de l’Emolière pour une surface de 6 ha 67 a 91 ca conformément
aux procès-verbaux de reconnaissance contradictoire, repris dans l’annexe 2 du rapport ;

- de demander la distraction au régime forestier de parcelles situées sur les sites départementaux des
bois de Montigny/Barrois et  de la Noyelle pour une surface de 0 ha 81 a 67 ca,  conformément aux
procès-verbaux de reconnaissance contradictoire, repris dans l’annexe 2 du rapport ;

- d’autoriser  Monsieur  le  Président  à  signer  tous  documents  se  rapportant  à  cette  démarche
réglementaire.

Pour le classement de la Tourbière de Marchiennes en Réserve Naturelle Nationale :

- de  valider  l’intégration  des  propriétés  départementales  dans  le  périmètre  de  la  Réserve  Naturelle
Nationale de la Tourbière de Marchiennes, repris dans l’annexe 3 du rapport ;

- d’autoriser  Monsieur  le  Président  à  signer  tous  documents  se  rapportant  à  cette  démarche
réglementaire.

Pour «     la Ferme de Morbecque     » de l’association LE GAP :

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention de partenariat entre le Département du Nord et
« la Ferme de Morbecque », de l’association LE GAP, dans les termes du projet joint en annexe 4 du
rapport, relative à la mise en place de projets communs autour de la sensibilisation à la nature, de la
connaissance des métiers de l’environnement, et du travail du cheval de trait.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 44. 
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5.1

50 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Madame BOISSEAUX.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DRE/2021/408
5.2

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306460-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Opérations relatives aux Espaces, Sites et Itinéraires : attribution de subventions.
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Vu le rapport DRE/2021/408
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Développement de l'espace rural, 
environnement, politique de l'eau

DECIDE à l'unanimité: 

- d’attribuer  une  subvention  d’investissement  de  8 536,50 €  à  Douaisis  Agglo,  pour  les  travaux  de
remise en état du circuit pédestre « Des canaux de Brunémont » ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer une convention de partenariat entre le Département du Nord
et Douaisis Agglo, pour l’installation d’une passerelle sur le circuit « Des canaux de Brunémont »,
dans les termes du projet joint en annexe 1 du rapport ;

- d’imputer la dépense d’investissement correspondante, soit 8 536,50 € sur l’opération 23005OP010 ;

- d’attribuer une subvention de fonctionnement de 9 250 € au Comité Départemental de la Randonnée
Pédestre du Nord pour l’organisation des « Rendez-vous Nord Evasion » les 25 et 26 septembre 2021 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention de partenariat entre le Département du Nord et
le Comité Départemental de Randonnée Pédestre du Nord, relative à l’organisation des « rendez-vous
Nord Evasion », dans les termes du projet joint en annexe 3 du rapport ;

- d’attribuer une subvention de fonctionnement de 750 € au Comité Départemental Handisport du Nord,
pour l’organisation des « Rendez-vous Nord Evasion » les 25 et 26 septembre 2021;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention de partenariat entre le Département du Nord et
le  Comité  Départemental  Handisport  du  Nord,  relative  à  l’organisation  des  « rendez-vous  Nord
Evasion », dans les termes du projet joint en annexe 4 du rapport ;

- d’imputer la dépense de fonctionnement correspondante soit 10 000 € sur l’opération 23005OP010.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 17 h 57.

Monsieur POIRET est Président de DOUAISIS AGGLO, Madame SANCHEZ en est la Vice-Présidente
et Madame LUCAS est conseillère communautaire à DOUAISIS AGGLO. En raison de ces fonctions, ils
ne peuvent ni  prendre part  au délibéré et  à la prise de décision ni être comptée dans le quorum. Ils
n’assistent pas à cette partie de la réunion.

Madame ZOUGGAGH et Monsieur PICK avaient donné pouvoir respectivement à Madame SANCHEZ
et Monsieur POIRET. Ces derniers ne pouvant prendre part au délibéré et à la prise de décision, il n’est
donc pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

Après avoir appelé l’affaire, Monsieur POIRET, déclare qu’il est concerné par la délibération en qualité
de Président de DOUAISIS AGGLO, et cède pendant l’examen de cette affaire la Présidence à Madame
BECUE, 1ERE Vice-présidente.
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5.2

47 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 23 pouvoirs.

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Madame BOISSEAUX.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DRE/2021/415
5.3

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306459-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Interventions départementales dans le domaine de l'environnement.

6 décembre 2021
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Vu le rapport DRE/2021/415
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Développement de l'espace rural, 
environnement, politique de l'eau

DECIDE à l'unanimité: 

Pour le lancement de l’appel à projets «     les Rendez-vous Nature     2022     » :

- d’autoriser le lancement de l’appel à projets « Les Rendez-vous Nature 2022 », tel que défini dans le
rapport et selon les modalités présentées en annexe 1 du rapport ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer tous les actes et documents correspondant à cet appel à
projets.

Pour   les subventions environnementales :

- d’attribuer  une  subvention  de  15 000 €  à  l’association  des  Eclaireuses  et  Eclaireurs  de  France
(EEDF) - Base du Parc à Morbecque, pour leur programme d’activités 2021, reprise dans le tableau
joint en annexe 2 du rapport ;

- d’attribuer une subvention exceptionnelle de 5 000 € au Groupe Ornithologique et Naturaliste (GON)
pour l’organisation du 48ème congrès de la Société Herpétologique de France (SHF), reprise dans le
tableau joint en annexe 2 du rapport ;

- d’imputer la dépense correspondante, soit 20 000 €, sur l’opération 23005OP008.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 44.

50 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Madame BOISSEAUX.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DRE/2021/404
5.4

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306464-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Interventions départementales dans le domaine de la ruralité et de l'agriculture. 

6 décembre 2021
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Vu le rapport DRE/2021/404
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Développement de l'espace rural, 
environnement, politique de l'eau

DECIDE à l'unanimité: 

- d’attribuer une subvention de 10 000 € à l’association Culture B, pour l’organisation du Festival de la
Bière, du 13 au 19 septembre 2021 dans la métropole lilloise ;

- d’imputer la dépense correspondante, soit 10 000 € sur l’opération 23003OP003 ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer la convention de partenariat entre le Département du Nord et
le Parc Naturel Régional de l’Avesnois pour 2021, relative aux engagements réciproques des parties
pour la mise en œuvre et le financement de la 31ème Fête du Lait – Fête du Parc naturel régional de
l’Avesnois à Le Quesnoy, dans les termes du projet joint au rapport en annexe 2.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 44.

Mesdames  CLERC,  DEVOS,  FAHEM  et  VAN  CAUWENBERGE  ainsi  que  Messieurs  BRICOUT,
CAREMELLE et  LEBLANC sont  membres  du  comité  syndical  du  Syndicat  Mixte  du  Parc  Naturel
Régional de l’Avesnois. En raison de cette fonction, ils ne peuvent ni prendre part au délibéré et à la prise
de décision ni être comptés dans le quorum. Ils n’assistent pas à cette partie de la réunion.

Madame LETARD et Monsieur HIRAUX avaient donné pouvoir respectivement à Mesdames CLERC et
DEVOS. Ces dernières ne pouvant prendre part au délibéré et à la prise de décision, il n’est donc pas tenu
compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

Madame DENYS et Monsieur DELANNOY (membres du comité syndical du Syndicat Mixte du Parc
Naturel  Régional  de  l’Avesnois)  avaient  donné  pouvoir  respectivement  à  Madame  CHOAIN  et  à
Monsieur BARTHOLOMEUS. Ils ne peuvent prendre part au délibéré et à la prise de décision même par
procuration. Il n’est donc pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.

Madame ROUSSELLE et Monsieur SEGUIN (membres du comité syndical du Syndicat Mixte du Parc
Naturel  Régional  de  l’Avesnois)  avaient  donné  pouvoir  respectivement  à  Monsieur  LEBLANC et  à
Madame VAN CAUWENBERGE (eux-mêmes membres du comité syndical du Syndicat Mixte du Parc
Naturel Régional de l’Avesnois). Ni les procurants, ni les porteurs de pouvoir ne peuvent prendre part au
délibéré et à la prise de décision. Il n’est donc pas tenu compte de ces pouvoirs pour cette affaire.
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5.4

43 Conseillers départementaux étaient donc présents en séance. Ils étaient porteurs de 19 pouvoirs.

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Madame BOISSEAUX.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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DELIBERATION N° DV/2021/386
5.5

Accusé de réception de la préfecture : 059-225900018-20211122-306457-DE-1-1
Date de réception en préfecture le 6 décembre 2021
Affiché le 6 décembre 2021

Suite à la convocation en date du 8 novembre 2021
LA COMMISSION PERMANENTE DU CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunie à Lille le 22 NOVEMBRE 2021

Sous la présidence de Christian POIRET, Président du Conseil Départemental

Nombre de membres en exercices : 82

Etaient  présents :  Martine  ARLABOSSE,  Grégory  BARTHOLOMEUS,  Doriane  BECUE,  Valentin
BELLEVAL,  Pierre-Michel  BERNARD,  Stéphanie  BOCQUET,  Anne-Sophie  BOISSEAUX,  Frédéric
BRICOUT,  François-Xavier  CADART,  Benjamin  CAILLIERET,  Yannick  CAREMELLE,  Loïc
CATHELAIN,  Régis  CAUCHE,  Marie  CHAMPAULT,  Isabelle  CHOAIN,  Marie  CIETERS,  Sylvie
CLERC,  Barbara  COEVOET,  Christine  DECODTS,  Sylvie  DELRUE,  Claudine  DEROEUX,  Carole
DEVOS, Monique EVRARD, Soraya  FAHEM, Marie-Laurence FAUCHILLE, Michelle  GREAUME,
Maël  GUIZIOU,  Simon  JAMELIN,  Sylvie  LABADENS,  Nicolas  LEBLANC,  Michel  LEFEBVRE,
Sébastien LEPRETRE, Maryline LUCAS, Didier MANIER, Françoise MARTIN, Elisabeth MASSE, Luc
MONNET, Laurent PERIN, Michel PLOUY, Christian POIRET, Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Eric
RENAUD, Caroline SANCHEZ, Céline SCAVENNEC, Frédérique SEELS, Nicolas SIEGLER, Patrick
VALOIS,  Aude  VAN  CAUWENBERGE,  Anne  VANPEENE,  Jean-Noël  VERFAILLIE,  Isabelle
ZAWIEJA-DENIZON.

Absent(e)(s)  représenté(e)(s) :  Bernard  BAUDOUX  donne  pouvoir  à  Michel  LEFEBVRE,  Charles
BEAUCHAMP donne pouvoir à Isabelle ZAWIEJA-DENIZON, Josyane BRIDOUX donne pouvoir à
Françoise MARTIN, Paul CHRISTOPHE donne pouvoir à Martine ARLABOSSE, Gérald DARMANIN
donne  pouvoir  à  Doriane  BECUE,  Laurent  DEGALLAIX  donne  pouvoir  à  Valentin  BELLEVAL,
Frédéric DELANNOY donne pouvoir à Grégory BARTHOLOMEUS, Agnès DENYS donne pouvoir à
Isabelle CHOAIN, Béatrice DESCAMPS-MARQUILLY donne pouvoir à Jean-Noël VERFAILLIE, Jean-
Luc DETAVERNIER donne pouvoir à Marie-Hélène QUATREBOEUFS, Stéphane DIEUSAERT donne
pouvoir  à  Patrick  VALOIS,  Mickaël  HIRAUX donne pouvoir  à  Carole  DEVOS, Jacques  HOUSSIN
donne pouvoir à Marie-Laurence FAUCHILLE, Vincent LEDOUX donne pouvoir à Frédérique SEELS,
Valérie  LETARD  donne  pouvoir  à  Sylvie  CLERC,  Anne  MIKOLAJCZAK  donne  pouvoir  à  Maël
GUIZIOU,  Charlotte  PARMENTIER-LECOCQ  donne  pouvoir  à  Luc  MONNET,  Max-André  PICK
donne pouvoir à Christian POIRET, Marie-Paule ROUSSELLE donne pouvoir à Nicolas LEBLANC,
Marie SANDRA donne pouvoir à Anne VANPEENE, Sébastien SEGUIN donne pouvoir à Aude VAN
CAUWENBERGE,  Marie  TONNERRE-DESMET donne  pouvoir  à  Régis  CAUCHE,  Roger  VICOT
donne  pouvoir  à  Didier  MANIER,  Philippe  WAYMEL donne  pouvoir  à  Marie  CIETERS,  Karima
ZOUGGAGH donne pouvoir à Caroline SANCHEZ.

Absent(e)(s) excusé(e)(s) : Jean-Claude DULIEU, Isabelle FERNANDEZ.

Absent(e)(s)   : Barbara BAILLEUL, Valérie CONSEIL, Julien GOKEL, Bertrand RINGOT.

OBJET : Autorisation de cession de véhicules départementaux d'une valeur supérieure à 4 600 €.
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Vu le rapport DV/2021/386
Vu l'avis en date du 15 novembre 2021 de la Commission Développement de l'espace rural, 
environnement, politique de l'eau

DECIDE à l'unanimité: 

- d’autoriser  Monsieur  le  Président  à  procéder  à  la  cession  du  véhicule  de  marque  Ford  Galaxy
immatriculé FC-952-RM, pour un prix de vente de 9 100 € ;

- d’autoriser  Monsieur  le  Président  à  procéder  à  la  cession  du  véhicule  de  marque  Citroën  C6
immatriculé BN-934-TH, pour un prix de vente de 10 300 € ;

- d’autoriser  Monsieur  le  Président  à  procéder  à  la  cession  du  véhicule  de  marque  Ford  Galaxy,
immatriculé ER-392-AJ, pour un prix de vente de 7 000 € ;

- d’autoriser Monsieur le Président à procéder à la cession du tracteur de marque Renault, immatriculé
FY-920-HM, pour un prix de vente de 7 000 € ;

- d’autoriser Monsieur le Président à signer tous les actes correspondants.

Le quorum a été vérifié à l’appel de l’affaire à 18 h 44.

50 Conseillers départementaux étaient présents en séance. Ils étaient porteurs de 25 pouvoirs.

Ils ont été rejoints pendant la discussion par Madame BOISSEAUX.

Décision acquise par assentiment de l’assemblée.

Signé électroniquement Pour le Président du Conseil Départemental
et par délégation,
Le Directeur Adjoint des Affaires Juridiques
et de l'Achat Public,

Régis RICHARD
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Le Recueil des Actes Administratifs du Département peut être consulté : 
 
A Lille 
 
Hôtel du Département 
51 rue Gustave Delory 
 
 
Les Arcuriales 
45 rue de Tournai (Batiment C) 

■ Direction des Affaires Juridiques et de l’Achat Public 
■ Service Assemblées et Contrôle de la Légalité (1er étage) 

 
 
Dans d’autres lieux sur le territoire départemental 
 
■ Maison de Service au Public à Hondschoote - 1 rue de Cassel 
■ Maison de Service au Public à Le Cateau-Cambrésis - 13 place du Commandant Richez 
 
Sur le site internet du Conseil Départemental du Nord 
 
■ www.lenord.fr 
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